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Forord: Forutsattningar for ett battre samhalle

Fremia ar Sveriges stOrsta oberoende arbetsgivarorganisation. Vi organiserar och foretrader
demokratiskt styrda verksamheter, som kooperativa och dmsesidiga foretag, idéburna aktorer
inom valfarden, civilsamhallets organisationer och samhallsnyttiga foretag. I dag bestar
Fremia av 5 300 medlemmar, med fler dan 150 000 anstallda.

Vi bedriver verksamheter som ar langsiktiga, hallbara och varderingsstyrda. Vi ar stora
konsumentkooperativ, och sma personal- och brukarkooperativ. Vi dr idéburna
organisationer inom valfarden och sociala foretag. Vi ar foreningar och civilsamhallets
organisationer. Vi bedriver handel, bygger bostader och erbjuder forsakringar. Vi driver
forskolor, sjukhus, personlig assistans och dldreomsorg. Vi utbildar, skapar en meningsfull
fritid for ung som gammal, stottar i kris och hjalper méanniskor i ekonomisk och social
utsatthet. Vi arbetar for jamlikhet, social rattvisa, global utveckling och ett battre klimat. Vara
verksamheter samlar manga miljoner medlemmar, givare, volontarer och andra engagerade.

Inom ramen f6r Fremia tar vi tillvara vara gemensamma intressen som arbetsgivare. Vi varnar
och vill starka den svenska modellen, och vi betonar vikten av att bade arbetsgivare och
arbetstagare organiserar sig. Det gynnar alla pa den svenska arbetsmarknaden. Inom Fremia
bevakar vi ocksa véra intressen i ett bredare, politiskt perspektiv. Vi paverkar beslutsfattare,
sprider kunskap och bildar opinion. Pa sa satt starker vi vara forutsattningar att bedriva och
utveckla vara verksamheter pa basta majliga satt.

Det som forenar oss medlemmar i Fremia dr att vi vilar tryggt i vara demokratiska principer
och starka varderingar. Vi tanker langsiktigt och hallbart. Vi dr professionella och
affarsmassiga, samtidigt som vi ar djupt forankrade i ett engagemang for den enskilda
manniskan och for samhallets basta.

Vi bidrar till att 16sa ménga av de avgorande samhaéllsproblemen. Vi forandrar varlden med
banbrytande sociala innovationer. Vi skapar engagemang och gemenskap och lagger grunden
for ett battre, mer sammanhallet samhaéllskontrakt. Darfor behover var sektor vaxa och fa en
starkare rost. Fremia vill vara en drivande kraft for en saddan utveckling.

Fremias intressepolitiska program stracker sig 6ver perioden 2023-2026, och har ett brett
anslag. Syftet med programmet ar att ge en tydlig oversikt av vad Fremia vill och hur vi
prioriterar vdra intressepolitiska anstrangningar. Men ocksa hur vi arbetar tillsammans,

medlemmar emellan och med andra aktorer, for att starka var sektor.

Genom att arbeta med bade arbetsgivarfragor och intressepolitik far vi genomslag for de
forandringar som kravs for att vdra medlemmar ska fa sa bra forutsattningar som mojligt att
verka. For att hela samhallet tjanar pa det.

Fremias styrelse, Stockholm, mars 2023
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Sammanfattning

Vi lever i en orolig tid, dar demokratiska principer ifrdgasatts pa daglig basis. Fremias
medlemmar, med sina starka demokratiska rétter, dr en avgorande motpol mot de
destruktiva krafter som far samhallet att falla isar. Nar var sektor vaxer, blir samhallet
starkare och mer motstandskraftigt. Fremia vill vara en ledande aktor for en sadan
utveckling. Vi menar att det gors bast genom att organisatoriskt kunna forena
arbetsgivarfragor med intressepolitik, och i bred samverkan med andra.

Fremias intressepolitiska program 2023-2026 sammanfattar hur vi ser pa
samhallsutvecklingen och i vilken riktning den bor ga. Vi menar att var sektor ar omistlig
for att skapa ett battre samhalle, och maste behandlas sa i politiska processer och andra
viktiga beslutskedjor. Darfor maste representanter fran var sektor fa delta i alla relevanta
sammanhang, pa samma villkor som den offentliga sektorn och det privatagda
ndringslivet. Forskning och statistik maste synliggora den mangfald av aktorer som finns i
var sektor. Det behdvs mer kunskap om sektorn bland politiker, inom utbildningsvasendet
och samhallet i stort.

Fremia varnar och vill starka den svenska modellen. Vi uppmanar bade arbetsgivare och
arbetstagare att organisera sig, och vill att kollektivavtal ska ses som en konkurrensfordel.
Centrala avtal samt lagar och regler pa arbetsmarknadsomradet bor vara flexibla och
kunna férhandlas bort i branschanpassade och lokala kollektivavtal. Aven lagar och regler
inom andra omraden, bade i Sverige och pa EU-niva, behover anpassas for den sarart som
galler var sektor.

Civilsamhallet ar oumbarligt i kristider. Men for att kunna kliva fram snabbt nar krisen
kommer behover goda politiska och finansiella forutsattningar finnas pa plats permanent.
Finansieringen av civilsamhallet maste vara langsiktig och forutsagbar. Det maste vara
enkelt att sluta andamalsenliga avtal med organisationerna inom den idéburna valfarden
och ersittningsnivaerna behover raknas upp i tillrdcklig takt.

Fremia vill att en betydligt storre del av den offentligfinansierade valfarden ska ske i
idéburen regi. Vi tror pa en mangfald av utférare inom hela valfardssystemet och verkar
for att idéburna organisationers involvering och omfattning i offentligfinansierade
valfards- och arbetsmarknadsinsatser ska 0ka. Det maste finnas forutsagbarhet och
framforhallning betraffande ersattningssystem, regelverk och uppfdljning inom personlig
assistans, arbetsmarknadsinsatser och inom valfardssystemet som helhet.
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Fremia, var sektor och omvirlden

Vi lever i en orolig och ifragasattande tid. Argumentation pa vetenskaplig grund kan
bemotas med fritt tyckande. Misstron mot institutioner och sjdlva valsystem har okat
dramatiskt, och sprider sig i politisk retorik over varlden. Lander som rdknas som
fullvardiga demokratier har blivit farre och demokratiska principer, som yttrandefriheten,
satts dagligen pa prov. Det gor samhallet osdakrare, mer sarbart och okar risken for
konflikter.

Den sektor dar Fremias medlemmar verkar dr en avgorande motpol mot de destruktiva
krafter som far sambhallet att falla isdr. Det blir extra tydligt i tider av kris och oro. Men for
att kunna kliva fram snabbt nar krisen kommer, behdver sektorn permanent ha goda

politiska och finansiella forutsattningarna att verka.

Nytt politiskt landskap, nya arbetsmetoder

Sverige har fatt ett nytt politiskt landskap, med nya allianser och politiska kompromisser
som inte var mojliga for bara nagra ar sedan. Regeringen och riksdagen kommer under
mandatperioden 2022-2026 att fatta en rad beslut som har stor betydelse for Fremias
medlemmar hdr och nu. Men ocksa for de overgripande spelreglerna i ett langre
perspektiv. Fremia arbetar fOr att vara medlemmars forutsattningar att verka ska vara sa
bra som mdjligt, bade pa kort och lang sikt.

Vi tror att vi gor det bast tillsammans. Darfor vill vi knyta till oss fler medlemmar.
Samtidigt ar idén bakom Fremia storre dn sa: vi vill varna och stéarka hela var sektor och vi
samarbetar darfor brett med manga olika aktorer inom sektorn. Men var sektor kan inte
gora allt. Vi samarbetar dven med det offentliga, det privatagda naringslivet och
akademin. En god samverkan ar helt avgorande, bade for organisationer och foretag inom
var sektor, men ocksa for samhallet i stort. Vi ser det som ett av Fremias viktigaste
uppdrag att vara en drivande kraft for en sddan samverkan och en samlande rost for var
sektor.

Fremia som organisation bygger pa tanken att arbetsgivarfragor och intressepolitik hanger
ihop. Vi dr en del av arbetsmarknaden och den svenska modellen, dar konkurrenskraftiga
och anpassade kollektivavtal dr en viktig forutsattningsfraga. Nar de fackliga
organisationerna gar samman och bildar storre enheter ar det viktigt att vi pa

arbetsgivarsidan moter den utvecklingen.

Fremia ar partipolitiskt obundet, men som samhallsaktor dr vi samtidigt en del av det
politiska landskapet. Det dr genom att paverka politiska beslut som vi kan forandra

strukturer och regelverk.
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Demokratin maste starkas

Fremias medlemmar har en avgorande betydelse for vart demokratiska samhallsbygge.
Engagemang forenar. Och engagemanget hos den svenska befolkningen ar fortsatt hogt,
det visar exempelvis studier fran Marie Cederschitlds hogskola. Samhallen dar manniskor
interagerar jamlikt i olika sammanhang praglas av mer tillit och socialt kapital. Det starker
bade demokratin och det ekonomiska valstandet. Det dr ingen slump att Sverige och andra
lander med ett starkt civilsamhalle och en grundmurad demokratisk tradition —
exempelvis landerna i 6vriga Norden — ar ekonomiskt valmaende. Tillit och en
demokratisk vardegrund ar ocksa det basta vaccinet mot konflikter och krig.

Demokratisk organisering ar bade en forutsattning och ett uttryck for varje 6ppet och
framgangsrikt samhalle. Det var genom organisering som demokratin kom att utvecklas
och institutionaliseras i Sverige, och det ar genom var sektor som den uppratthalls dag for
dag. De rorelser som har utvecklat vart samhalle fran grunden &r bland annat arbetar-,
nykterhets-, idrotts-, kvinno-, frikyrko- och funktionsrattsrorelserna. Till den viktiga
organiseringen hor ocksa att manniskor har skapat kooperativ inom en rad
samhaéllsomraden, till exempel for att vanligt folk skulle ha rad med, och tillgang till, mat,
boende och forsakringar.

Genom demokratisk organisering har vi mdjligheten att lyfta vara gemensamma roster for
att paverka och utkrdva ansvar av vara beslutsfattare mellan allmdnna val. Manga av
Fremias medlemmar ser som sin viktigaste uppgift att sakerstilla sina medlemmars
sambhalleliga fri- och réttigheter. De &r rostbarare, inte minst for dem som inte sjalva har en
stark rost. Utan vinstintressen tar de aktivt ansvar for insatser som bygger ett starkt,
rattighetsbaserat samhalle. Ett samhaélle dar méanniskor dr med och bidrar med de
olikheter vi har, blir ett starkare samhalle.

Men det demokratiska utrymmet begréansas alltmer i stora delar av varlden. I flera lander,
i och utanfor Europa, ser vi en glidning fran 6ppenhet och mangfald mot ett mer
auktoritart samhalle dar nationalism och populism breder ut sig. Den hér utvecklingen har
vaxt till en global trend under det senaste decenniet och accelererat under
coronapandemin.

I Sverige argumenterar tongivande politiska roster for 6kad politisk styrning och kontroll
av civilsamhallet. Foreningsfriheten portratteras allt oftare som ett hot mot demokratin,
snarare an som en del av 16sningen pa samhallsutmaningarna. I samma anda diskuteras
begransade eller till och med avskaffade offentliga bidrag till delar av civilsamhallet. Vi
har lange sett den har retoriken kopplad till minoritets- och rattighetsorganisationer, men
ser den nu ocksa riktas mot andra civilsamhallesaktorer, daribland folkbildningen.
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Hat och hot mot organisationer och dess representanter blir allt vanligare, inte minst i
sociala medier. Alla i en organisation kan drabbas, fran ordféranden och fortroendevalda
till medlemmar och volontérer. Det leder till att foreningar sluter sig inat och tvingas bort
fran den offentliga debatten. Den har oron forsvagar var sektors rostbararroll och gor att
organisationer blir mer staingda, med farre som engagerar sig. Det ar en olycklig
utveckling som pekar pa att nagonting allvarligt haller pa att handa i vart samhalle. Den
utvecklingen vill Fremia motverka.

Forskning och statistik bygger kunskap

Forskning om ideellt engagemang och organisering har varit viktig for framvéaxten av ett
mer sammanhallet civilsamhalle i Sverige, och for grundandet av Fremia. Men det finns
fortfarande stora kunskapsluckor. Ett problem ar att statistik sallan synliggor att det finns
nagot mer an en tvasektorsmodell med offentligt respektive privat, dar “privat” anses
omfatta saval det vinstdrivande naringslivet som var sektor.

Kooperationen, civilsamhallet och den idéburna vélfarden maste synliggoras battre i
officiell statistik och forskning som ror exempelvis arbetsmarknaden eller vélfarden, som
vard, skola och omsorg.

EU och globalt

Fremias fokus dr framfor allt nationellt. Men manga av vara medlemmar finns och verkar
over hela varlden. Svensk politik, d@ven i kommuner och regioner, paverkas ocksa i stor
utstrackning av beslut som fattas pa EU-niva. Det blir darfor allt viktigare for var sektor
att ha insikt om vad som hdnder inom EU:s institutioner och paverka de beslut som fattas
dar. Har ser Fremia att det finns viktiga atgarder att genomfora. Vi vill ocksa bevaka och
paverka hur EU-direktiv implementeras i ett svenskt sammanhang.

Hallbarhet i fokus

Inom kooperationen, civilsamhallet och den idéburna valfarden finns ett starkt fokus pa
héllbarhet; ekonomisk, social och ekologisk. Det ligger i var sektors DNA att tanka
hallbart, manga organisationer har det som sitt yttersta syfte. De vill vara hallbara som
arbetsgivare och de driver pa for ett hallbart samhalle. Fremia verkar for social hallbarhet i
arbetslivet genom att ta fram kvalitativa kollektivavtal och aktivt stotta vara medlemmar i
deras arbetsgivaransvar, bland annat inom arbetsmiljoarbetet.

Fremia stodjer en hallbar samhallsutveckling i alla aspekter och skriver under pa mélen
inom Agenda 2030.

Med mangfalden som styrka
Fremias medlemmar kan tyckas vara en spretig skara. De har manga olika
associationsformer, inom manga olika verksamheter och spanner 6ver en mangd samhalls-
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och politikomraden. De ar stora 6msesidiga foretag, konsumentkooperativ, och sma
personal- och brukarkooperativ. De ar idéburna organisationer inom valfarden och sociala
foretag. De ar foreningar och civilsamhaéllets organisationer, stora som sma. De bedriver
handel, bygger bostader och erbjuder forsakringar. De driver forskolor, sjukhus, personlig
assistans och dldreomsorg. De utbildar, skapar en meningsfull fritid for ung som gammal,
stottar i kris och hjalper manniskor i ekonomisk och social utsatthet —i Sverige och globalt.
De arbetar for jamlikhet, social réttvisa, global utveckling och ett battre klimat.

Men vara medlemmar har ocksa en hel del som férenar. De vilar pa demokratiska
principer och styrs av starka varderingar. De tanker langsiktigt och hallbart. De ar
professionella och affarsmassiga, samtidigt som de ar djupt forankrade i ett engagemang
for den enskilda méanniskan och f6r samhallets basta. De finns inom den stora del av
sambhallet och arbetsmarknaden som varken verkar i det privata naringslivet eller i
offentlig sektor. Oavsett om verksamheten ar allmannyttig eller om den finns till for
medlemmarnas behov, uppstar ingen vinst i privatekonomisk betydelse. Eventuellt
overskott aterinvesteras i verksamheten. Vara medlemmar fyller en central funktion i
samhallet och har genom historien utmanat etablerade strukturer och varit upphov till
innovation och utveckling.

Ménga av Fremias medlemmar driver sina egna sakfragor, inom omraden dar de ar
experter. Men gemensamma forutsattningsfragor vill vi driva mer effektivt och tydligt
genom att samla och samverka med fler aktorer, och genom att kunna knyta samman
arbetsgivarfragor med intressepolitik.

Fremia bedriver intressepolitik och forutsattningsfragor inom kooperationen,
civilsamhallet, personlig assistans och den idéburna vélfarden. Vi har dven medlemmar
som vi inte driver intressepolitik for, utan som endast far arbetsgivarservice, som

exempelvis politiska partier.

Tillvaxt for samhallets skull
Fremia vill vaxa och fa fler medlemmar. Men framfor allt vill vi att hela var sektor vaxer
och blir starkare. For att vi vet att samhallet blir battre da.

Fremia arbetar for:

att politiker och andra beslutsfattare ska behandla var sektor som omistlig for att skapa ett
battre och mer demokratiskt samhalle, ddr innovationskraft, engagemang och konkreta

valfardsinsatser tillvaratas som en resurs.

att bli en samlade kraft for kooperationen, civilsamhallet och den idéburna valfarden.

att framja strukturerade samarbeten inom var sektor, och med resten av samhallet.
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att motverka hat och hot mot vara medlemmar och civilsamhallet som helhet.
att samhallet ska bli hallbart, bade socialt, ekonomiskt och ekologiskt.

att forskning och nationell statistik synliggor den mangfald av aktorer som finns i var
sektor. Fremia vill se en utveckling av nationell statistik av god kvalitet fran en rad

myndigheter, inte minst Statistiska centralbyran.

att starka var sektors inflytande i EU och paverka hur EU-direktiv implementeras i

Sverige.
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Stirk den svenska modellen

Fremia organiserar arbetsgivare i demokratiska verksamheter: dmsesidiga och kooperativa
foretag, idéburna valfardsaktorer och civilsamhallets organisationer. Gemensamt for vara
medlemmar dr att de driver varderingsstyrda, langsiktiga och hallbara verksamheter som
vilar pa demokratisk grund. Fremia foretrader 5 300 medlemmar med tillsammans drygt
150 000 anstallda, det gor oss till Sveriges storsta fristdende arbetsgivarorganisation.

Alltsedan industriavtalet traffades 1997 och Medlingsinstitutet inrdttades 2000 har Sverige
haft en fungerande lonebildningsmodell. Det innebar att den internationellt
konkurrensutsatta sektorn bestimmer det samhallsekonomiska l6nedkningsutrymmet, det
sa kallade méarket. Modellen har tjanat Sverige val och har bidragit till att reallonerna har
okat med 60 procent under de senaste 20 aren. Antalet arbetsmarknadskonflikter och
forlorade arbetstimmar pa grund av strejker har varit mycket fa i jamforelse med vara
europeiska och nordiska grannlander. Fremia varnar och vill starka den svenska
arbetsmarknadsmodellen.

Fremia ser det som naturligt att resurstilldelningen till var sektor paverkas av
samhaéllsekonomin i stort. Men det dr oroande att civilsamhallets tilldelning av offentliga
medel inte star i paritet med de produktionsdkningar som tar sig uttryck i industriavtalets
normering. Eller att ersattningsnivaerna till idéburna organisationer i valfarden inte
raknas upp i tillracklig takt. Det far till £0ljd att stora delar av vara medlemmar inte kan
forvantas folja med i den 16neutveckling som sker pa arbetsmarknaden i ovrigt. Det dr en
olycklig utveckling som maste brytas.

Det ar rimligt att parterna pa arbetsmarknaden fortsatter att varna den nuvarande
l16nebildningsmodellen. Hansyn behover dock tas till var sektors ekonomiska
forutsattningar. Darfor ar det viktigt for Fremia att koppla intressepolitik och
forutsattningsfragor till arbetsgivarfragor — de kan inte separeras.

Arbetsmarknad i omvandling

Arbetsmarknaden dr under ett starkt omvandlingstryck. Arbetsmarknadens parter har ett
stort ansvar att anpassa kollektivavtalen efter de utmaningar som vi star infor. Generellt
for alla verksamheter ar att globalisering, urbanisering och digitalisering staller nya krav
pa omstéallningsformaga och utmanar vara invanda forestallningar om bland annat
organisation, arbetstider och ersattningar. Kollektivavtalen far aldrig bli hinder som leder
till stagnation, utan ska vara ett stod for utveckling och omstallning.

Manniskor maste snabbare fa tilltrade till arbetsmarknaden. Darfor behver arbetsgivare
och fackliga organisationer vaga prova nya losningar, sarskilt nar det géller manniskor
som star langt ifran arbetsmarknaden. All kompetens maste tas tillvara och darfér behover
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en tidig kontakt med arbetsplatser och arbetslivet underlattas. Exempelvis visar entydiga
forskningsresultat att arbete dr den enskilt viktigaste faktorn for en lyckad
integrationsprocess.

Viktigt att organisera sig

For att kunna l6sa utmaningarna pa arbetsmarknaden behover den svenska modellen sta
pa stadig mark. Det forutsatter en hog organisationsgrad och starka parter pa
arbetsmarknaden. Darfor ar det orovackande att den fackliga organisationsgraden har
sjunkit under de senaste decennierna’. Det dr dock gladjande att se att den nedatgéende
trenden tycks vara bruten.

Pa arbetsgivarsidan ar organisationsgraden, och darmed kollektivavtalens tackningsgrad,
alltjamt hog inom traditionella branscher. Aven inom var sektor dr andelen organisationer
med kollektivavtal hog. I nya, snabbvaxande branscher inom tjanste- och valfardssektorn
ar dock organisationsgraden lagre. Det ar oroande for den svenska modellens fortlevnad.

For att den svenska kollektivavtalsmodellen inte ska vittra sonder maste
arbetsmarknadens parter vara beredda att ta sig an dessa utmaningar. Alternativet ar en
tynande svensk modell dar allt farre foretag, organisationer och anstdllda omfattas av
kollektivavtal. Om normen flyttas, sa att kollektivavtalsanslutning betraktas som ett
undantag i stéllet for en sjalvklarhet, riskerar den att upplevas som en konkurrensnackdel.
En sadan utveckling vill Fremia aktivt motverka.

Fremia verkar for att 6ka andelen verksamheter som omfattas av kollektivavtal och att
arbetstagarna blir medlemmar i fackforbund. En hég organisationsgrad utgor en
forutsattning for en arbetsplatsnara demokrati. Det mojliggor lokala samverkansformer
som dr gynnsamma for verksamheternas utveckling. Kollektivavtal bor vara flexibla och
ge medarbetarna verktyg att mota den egna verksamhetens behov och utmaningar. Fremia
foresprakar dispositiva avtal dar de lokala parterna sjdlva kan komma &verens om villkor
och lIénemodeller anpassade utifran lokala behov. Enligt samma resonemang menar vi att
lagar och regler pa arbetsmarknadsomradet i storsta mojliga mén ska vara dispositiva.

Anpassa kollektivavtalen

Manga av Fremias medlemmar har bade 16neanstallda, arbetande fortroendevalda,
medlemmar, volontarer och inhyrd arbetskraft i sina verksamheter. Kollektivavtalen
maste anpassas fOr att battre tillvarata den fulla potentialen hos organisationer som har en
vidare bas dn endast reguljart lonearbete. Det bor goras med vetskapen om att

1 Se till exempel A. Kjellberg, 2022: “Den svenska modellen i en foranderlig varld.”
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forhallandet mellan olika grupper av aktiva snabbt kan fordndras och att ett grundskydd
behovs for alla som deltar i verksamheten.

Varna den svenska modellen i EU

For att varna den svenska modellen dr det viktigt att forhallanden som ar specifika for det
svenska samhallet forstas och respekteras i EU:s lagstiftning. Direktiv fran EU som ror
exempelvis minimil6ner riskerar att urholka det partsgemensamma ansvarstagandet som
den svenska modellen bygger pa.

For ett hallbart arbetsliv

Arbetsgivarna ska ha forutsattningar att langsiktigt och strategiskt arbeta for en god
arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv. Arbetskraftens genomsnittsalder blir allt hgre och
en god arbetsmiljo och effektiv omstdllning majliggor for fler att arbeta langre. Det ger
positiva ekonomiska effekter for bade individ och samhaille.

Det ar mer kunskap och dialog, snarare an tvingande regler och sanktioner, som ger
resultat. Genom battre samverkan mellan politiken, myndigheter och arbetsmarknadens
parter kan vi starka kopplingen mellan varje individs utveckling och verksamhetens mal.
Sa skapas den positiva utveckling som bygger gemenskap och framgang.

Fremia vill arbeta tillsammans med fackférbunden i partsgemensamma kommittéer.
Genom att tillhandahalla kunskap och ge stod kan parterna stodja det lokala
arbetsmiljoarbetet och gora skillnad i praktiken. Fremia verkar for att den var sektor ska
vara representerad i alla relevanta processer som ror arbetsmarknaden.

Fremia arbetar for:

att starka den svenska modellen, dédr branschanpassade kollektivavtal ska vara en
konkurrensfordel.

att svensk 16nebildning ska fortsatta vara val fungerande, ansvarsfull och skotas av
parterna pa arbetsmarknaden.

att lagar inom arbetsmarknadsomradet ska vara dispositiva och regleras i (lokala)
kollektivavtal.

att vara medlemmar ska ha ritt forutsattningar att vara goda arbetsgivare som erbjuder
konkurrenskraftiga loner och villkor som matchar arbetsmarknaden i 6vrigt.
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att rorligheten pa arbetsmarknaden ska vara fungerande och god.

att sdkerstalla att vara medlemmars villkor som arbetsgivare far genomslag i politiska
processer som ror arbetsmarknaden och i kollektivavtalsforhandlingar.

att den svenska modellen och férhallanden som ar specifika for det svenska samhallet ska
forstas och respekteras i EU:s lagstiftning.
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Synliggor civilsamhallets avgorande roll

Det civila samhallets organisationer spelar en avgorande roll f6r Sveriges demokratiska
utveckling, genom att astadkomma losningar pa samhallsproblem och forsvara rattvisa
och frihet. Ett vdlméaende och sjalvstandigt civilsamhalle starker och utvecklar demokratin,
skapar gemenskap och ger goda forutsattningar for manniskor att sjalva forma sina liv och
bidrar till en positiv samhallsutveckling.

I civilsamhallets organisationer majliggors ett ideellt engagemang dar individer som sluter
sig samman kan fa utlopp for och driva gemensamma intressen. Det ideella arbetet i
Sverige ar mycket omfattande saval 6ver tid som i ett jaimférande globalt perspektiv.
Samverkan mellan stat och folkrorelser har byggt vart land med en stark tradition av
folkligt engagemang.

Civilsamhallets roll i kris &r oumbarlig, och kommer att bli annu viktigare framover.
Formégan att vara snabba och flexibla kommer att vara anvandbara egenskaper de
kommande aren. Civilsamhallet behdver goda politiska och finansiella forutsattningar for
att kunna fortsatta vara ett starkt stod i kris och en aktiv rostbarare dven nar det inte ar
kris.

Med civilsamhdllet avses hiar den vedertagna avgransningen? “en arena, skild fran staten,
marknaden och det enskilda hushallet, dar méanniskor, grupper och organisationer agerar
tillsammans for gemensamma intressen. Inom det civila samhallet verkar bland annat
ideella foreningar, stiftelser och registrerade trossamfund, men dven natverk, upprop och
andra aktorer.” I begreppet ingar alltsd en rad associationsformer och insatser, med bade
anstallda och frivilliga krafter.

Viktig arbetsgivare

Civilsamhallets organisationer &r betydelsefulla arbetsgivare med 188 000 anstallda®.
Omfattningen pa det ideella arbetet dr ocksa imponerande. Den tid som ideella bidrar med
i féreningssverige motsvarar mer dn 350 000 heltidstjanster?. Bade anstéllda och ideella
behovs for ett vitalt civilsamhalle, men har olika roller. Fremia har som
arbetsgivarorganisation ett naturligt fokus pa anstallda. Men vi vill ocksa gora mer for att
stodja de ideella krafterna och fortroendevalda i styrelser, som ocksa har ett

2 Regeringens proposition 2009/10:55. En politik for det civila samhallet. https://data.riksdagen.se/fil/5079 AD54-DE3E-45C9-
86CC-AB4526DF7398

3 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/naringsverksamhet/naringslivets-struktur/civila-
samhallet/pong/statistiknyhet/civila-samhallet-2020/

4 https://www.mynewsdesk.com/se/esh/news/svenskarna-arbetar-ideellt-foer-161-miljarder-437744
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arbetsgivaransvar. Det dr en viktig del i vart arbete for ett mer demokratiskt
(civil)samhalle, for att motverka hat och hot och for 6kad legitimitet.

I dag ar mer an halften av Sveriges befolkning engagerad i ideellt arbete. Engagemanget
ligger stabilt pa en internationellt sett hog niva. Dartill har det skett en professionalisering
av civilsamhallet under de senaste decennierna med en 0kning av antalet anstallda.
Civilsamhallet i Sverige karaktdriseras av olika associationsformer och stor bredd i
verksamheter och geografisk spridning. Vardet av civilsamhallets arbete ar stort och kan
bland annat méatas genom ekonomisk och social nytta. SCB:s civilsamhallesstatistik visar
att det 2020 fanns 260 000 organisationer i civilsamhallet, av dessa var 161 000 ideella
foreningar. Sektorn omsatte 271 miljarder kronor, vilket motsvarade tre procent av BNP®. I
relation till andra lander utgor offentliga medel en liten del av intakterna. Samtidigt ar det
viktigt att den del av civilsamhadllets finansiering som kommer fran det offentliga ar stabil
och langsiktig.

Civilsamhallet i EU

Den svenska lagstiftningen paverkas i hog grad av EU. Det paverkar aven civilsamhallet.
Flera fragor som ar centrala for manga organisationer dr titt ssmmankopplade med EU-
lagstiftning, som exempelvis moms och upphandlingar. En aterkommande erfarenhet i
dessa fragor dr att saval politiker som myndighetspersoner hanvisar till EU-lagstiftning
som ett hinder for vad som ar mojligt att fordndra i Sverige. Den svenska tillampningen av
EU-regelverken ar ofta striktare jamfort med andra lander.

Flera av Fremias medlemmar och samarbetspartners har medarbetare som féljer processer
och paverkar pa EU-niva. Fremia vill arbeta for att battre ta tillvara de mojligheter som
den nérvaron innebar.

Arbetet inom Nysta tas vidare

Fremia var en drivande kraft i det arbete som gjordes inom Nysta, Civilsamhallets
nystartsgrupp for ett nytt samhallskontrakt, under aren 2020-2021. Nystas slutrapport®
omfattar ett 100-tal forslag inom omraden som demokrati, civilsamhallets forutsattningar,
arbetsmarknad, valfard, digitalisering, forskning och innovation. Arbetet med att fa
genomslag for rapportens forslag fortsatter, och bedrivs tillsammans med flera andra
aktorer inom var sektor.

5 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/naringsverksamhet/naringslivets-struktur/civila-
samhallet/pong/statistiknyhet/civila-samhallet-2020/

6 https://nysta.nu/v-rt-material/nystarapporten
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Fremia arbetar for:

att lagar och regler, exempelvis momsregler, ska vara anpassade for civilsamhallets

forutsattningar.

att den grundlagsstadgade foreningsfriheten varnas och utvecklas i syfte att undvika

omotiverade inskrankningar. Ingen annan ska styra hur vi véljer att organisera oss.

att civilsamhallets finansiering ska vara langsiktig och forutsagbar. Bidrag bor

indexregleras och raknas upp arligen.

att underlatta for stat, kommuner och regioner att sluta andamalsenliga avtal med
civilsamhallet.

att paverka de svenska tolkningarna av centrala EU-regler, som har stor betydelse for vara

medlemmars arbete, och bidra till sektorns idéutveckling pa EU-niva.

att forhallanden som é&r specifika for det svenska civilsamhallet ska forstas och respekteras
i EU:s lagstiftning.
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Framja kooperativ utveckling

Kooperationen har under mer an 150 ar skapat manga samhallsbarande verksamheter i
Sverige. Anda saknas det kunskap om kooperativa och msesidiga foretag i landet. Det
vill Fremia andra pa genom att lyfta fram den kooperativa affarsmodellen, som forenar

affarsnytta med demokratiska varderingar.

Kooperativa och 0msesidiga foretag i Sverige omsatter arligen 6ver 500 miljarder kronor.
Kooperationen finns i manga olika delar av naringslivet, som lantbruk, férsdakring, boende,
skog, bank och detaljhandel. Svensk kooperation star sig bra i en internationell jamfdrelse.
Sju svenska kooperativa och dmsesidiga foretag finns pa en global topplista’, som tas fram
arligen. Fremia arbetar for 6kad forstaelse for kooperativa foretags sarart i Sverige, inom
EU och vid implementeringen av EU-direktiv i Sverige.

Over hela vastvirlden pagar en rorelse for att starka kooperation som foretagsform. Den
kooperativa foretagsformen svarar mot ett vaxande behov av mangfald och alternativ
inom nédringslivet och dr ett komplement till offentliga utférare av vard, skola och
omsorgsverksamheter. Kooperativa fOretag dr ocksa ett viktigt arbetsmarknadspolitiskt
verktyg i form av arbetsintegrerande sociala foretag (ASF), som kan spela en avgdrande
roll {6r manniskors mojlighet att komma in pa arbetsmarknaden.

Med vinsten som medel

Kooperationen star for en livskraftig idé och hallbar affairsmodell som fungerar utmarkt i
den moderna marknadsekonomin. Den kooperativa foretagsformen har inbyggda fordelar
ur ett hallbarhetsperspektiv, med ett langsiktigt perspektiv pa vinst. Att se pa vinsten som
ett medel, snarare dn ett slutmal, ger stora mdjligheter till en positiv samhallsutveckling.
Kooperativa och 0msesidiga foretag klarar ocksa lagkonjunkturer och svangningar i

ekonomin battre dn andra foretag.

Generationsvaxla till kooperativ

Forbattrade villkor for den kooperativa dgarformen ar ett viktigt led i att bevara och
utveckla naringslivet i hela Sverige. Manga privata foretag star infor generationsskiften. I
en skrift fran Global Utmaning uppskattas antalet till uppemot 175 000 foretag®. Av dessa
riskerar vart tredje att laggas ner eftersom det inte finns arvtagare eller kopare till
foretaget. Manga av dessa barkraftiga foretag skulle kunna raddas genom att skiftas till
personaldgda kooperativ. Dessvirre saknar Sverige politiska initiativ for

7 World Cooperative Monitor 2023. https://svenskkooperation.se/wp-content/uploads/2023/01/world-cooperative-monitor-
2022.pdf

8 Nachemson-Ekwall, 2018: “Ett Sverige dar anstdllda dger.” https://www.hhs.se/en/research/institutes/misum-startpage/ett-

sverige-dar-anstallda-ager/

14


https://svenskkooperation.se/wp-content/uploads/2023/01/world-cooperative-monitor-2022.pdf
https://svenskkooperation.se/wp-content/uploads/2023/01/world-cooperative-monitor-2022.pdf
https://www.hhs.se/en/research/institutes/misum-startpage/ett-sverige-dar-anstallda-ager/
https://www.hhs.se/en/research/institutes/misum-startpage/ett-sverige-dar-anstallda-ager/

Fremia ‘.:

personaldvertaganden av foretag. Andra lander, till exempel Frankrike, visar att det ar en
mojlig och framgangsrik vag att ga. Den ger manniskor okat inflytande 6ver den egna
arbetsplatsen samtidigt som stora varden bevaras, tack vare att verksamheter kan leva
vidare. Det ar viktigt, inte minst pa landsbygden. Fremia verkar for att forenkla
generationsvaxling till personaldgda kooperativ.

Ett kunskapslyft behdvs

Kooperativa och 0msesidiga foretag saknas idag helt i laroplanen for svenska grund- och
gymnasieskolor®. Inte heller i relevanta kursplaner hos de storsta hogskolorna och
universiteten finns kooperativa eller omsesidiga foretag med.

Sverige tillhor den globala toppen nér det galler kreativitet och innovation. Troskeln for att
starta nya verksamheter blir allt lagre. Manga sa kallade startups kdannetecknas bland
annat av att flera personer vill utveckla en produkt eller tjanst tillsammans, med
ambitionen att vaxa snabbt. Den kooperativa foretagsformen, som har en demokratiskt
styrd forening i grunden, passar vil in ndr flera vill dela pa arbete, insatser och risker. Nar
unga vill skapa foretag vill de gdrna gora det just tillsammans. Men kunskapen nér det
galler mojligheten att bilda kooperativa foretag dr mycket lag. Ett kunskapslyft om
kooperation skulle starka mojligheterna att bilda och utveckla hallbara foretag.

Kooperativ utveckling far Sverige att leva

Kooperativa foretag i glesbygd ar bra exempel pa hur livskraft skapas i samhallet.
Kooperativt dgande har visat sig vara ett satt att behalla utbudet av samhallskritiska
tjanster over hela landet.

Politiska insatser for att forbattra villkoren och 6ka kunskapen om den kooperativa
foretagsformen kommer att beréra de 6ver 100 000 anstdllda som finns i dag och alla
medlemmar och konsumenter som handlar varor och tjanster fran kooperativt dgda
foretag.

Sammantaget kan kooperativa foretag spela en mycket viktig roll i naringslivets tillvaxt
och i utveckling av den offentligfinansierade varden, skolan och omsorgen, sarskilt i den
tid av omvandling som vi nu lever i. Det dr darfor angelédget att politiker och andra
beslutsfattare skapar langsiktigt bra forutsattningar for de kooperativa och 6msesidiga
foretagen. En barande del i det arbetet ar att regeringen behover anta en nationell
handlingsplan f6r den kooperativa sektorn.

9 https://svenskkooperation.se/wp-content/uploads/2019/10/kooperation-utbildningar.pdf
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Fremia, tillsammans med Svensk Kooperation, arbetar for:

att regeringen antar en handlingsplan med syfte att det kooperativa foretagandet ska vaxa.

att skapa natverk for kooperativa verksamheter.
att beslutsfattare skapar goda forutsattningar for kooperativt och 6msesidigt foretagande.

att lyfta vikten av dgarskiftesfragor med mal att forenkla generationsvaxling till
personaldgda kooperativ.

att verka for fortsatt utveckling av lagen om ekonomiska féreningar.

att 6ka kunskapen om den kooperativa sektorn, genom att fa in kooperationen i
laroplaner, kursplaner och i forskningen.

att Sverige vid implementering av EU-direktiv tar hdansyn till den kooperativa sektorns
sarart.
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Tio procent av vilfirden ska vara idéburen

Idéburna organisationer berikar och utvecklar den svenska valfarden, och gor stor skillnad
for manniskor i utsatta livssituationer. Med langsiktigt hallbara forutsattningar, likvardiga
villkor och mindre detaljstyrning kan var sektor gora betydligt mer i valfarden an i dag.

Idéburna organisationer bidrar till mangfald och alternativ i den offentligfinansierade
valfarden. Dartill finns ett fokus pa manniskor i social utsatthet, som den offentliga
sektorn inte kan na. De idéburna organisationerna inom vélfdrden fungerar som utforare
av offentligfinansierad valfard, men lagar ocksa glipor i valfardens skyddsnit. Deras
sociala insatser ar omistliga for ett medmanskligt samhalle, ger rost at dem som sjdlva kan
ha svart att gora sig horda och bidrar till verklig valfrihet. Fremias medlemmar ar dven
varderingsstyrda arbetsgivare som ger vilfardens viktiga professioner alternativa och
uppskattade anstallningsmojligheter. Det ar angelaget inte minst mot bakgrund av
kompetensutmaningarna i valfarden.

Likvardiga villkor for alla utforare

Beslutsfattare pa riksplanet, i kommuner och regioner, utgar ofta fran den offentligt drivna
verksamhetens forutsattningar och logik. Att offentliga beslutsfattare missar att de
idéburna verksamheter och andra fristdende aktorer ocksa bor fa likvardiga och goda
forutsattningar ar dessvarre inte ovanligt. Nar coronastoden utformades sag vi hur
kommuner och regioner hade béttre tillgang till offentliga medel och stod an de fristdende
utforarna. Detaljregleringar i regelverk och avtal begransar mdjligheterna till nytankande
och att skapa verksamheten utifran de egna forutsattningarna. Det finns inte heller
tillracklig forstaelse for att administrativa palagor stjal onodig kraft och tid fran
karnverksamheten. Myndigheter bor vara forsiktiga med att sdtta upp hinder i form av
hoga avgifter och snariga regelverk som drabbar dven seridsa aktorer.

En framgangsfaktor for utveckling av den svenska valfarden dr en nara dialog och
samverkan med de fristaende utforarna, for att se hur behoven bast kan motas.
Skattefinansierade satsningar maste komma alla utforare till del pa likvardiga villkor.

For att Fremias medlemmar ska kunna bidra till att moéta valfardens utmaningar, och
erbjuda manniskor med behov av insatser verksamhet av god kvalitet, maste
forutsattningarna vara langsiktigt hallbara. Krav och villkor maste ga hand i hand med
tillgangliga resurser. Det ar ocksa avgorande for att medarbetarna ska trivas och vilja
arbeta i verksamheten.

Manga mervarden med idéburna organisationer i vélfarden
Det finns manga mervarden, bade for den enskilde och for samhallet, med att vard och
social omsorg drivs i idéburen regi. Idéburna organisationer far sin kraft ur viljan att bidra
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till att 16sa specifika behov. Det ger innovationskraft och fokus pa uppgiften. I de idéburna
verksamheterna finns en stark vardegrund — en syn pa varje ménniska som oersattlig och
vardefull. Det lagger grunden f6r en helhetssyn, som framjar ett gott bemétande och
omhédndertagande. I manga idéburna verksamheter finns det volontarer i verksamheten
vid sidan om det professionella. Det skiljer dem fran saval offentliga som privata,
kommersiella aktorer. Det skapar mervarden i form av att manniskor ger av sin tid och
lagger grunden for ett engagemang som gor att ménniskor kommer samman. Overskott i
verksamheten dterinvesteras.

Trots alla dess mervarden star de idéburna organisationerna i dag for en liten del av den
totala valfarden. Fremia vill starka de idéburna organisationernas mdojligheter att verka
och véxa. Vart mal dr att de idéburna organisationernas andel i valfarden ska véxa fran
dagens tre procent till 10 procent senast 2030. Vi tror att det skulle gora vélfarden och hela
sambhallet battre. For det krdvs insatser fran bade det offentliga och fran sektorn sjalv.

En stor majoritet av landets politiker, pa saval riksniva som i regioner och kommuner, ser
positivt pa idéburen verksamhet'®. Nu ger lagstiftningen'' vara beslutsfattare nya
mojligheter att fa mer idéburen vélfard i Sverige. Darfor forvantar vi oss att de gar fran
ord till handling och fattar beslut som underlattar for var sektor att vaxa.

Fremia arbetar for:

att forutsattningarna for den idéburna valfardens verksamheter ska vara langsiktigt
héllbara. Krav och villkor maste ga hand i hand med tillgangliga resurser.

att offentliga satsningar ska komma alla valfardsaktorer till del, oavsett regi. Likvardiga
krav ska stdllas pa alla utforare.

att tillstandsgivning och tillsyn ska bidra till hog kvalitet i varden och omsorgen, utan att
skapa onddiga hinder for seridsa aktorer, oavsett driftsform.

att en betydligt storre del av den offentligfinansierade valfarden ska ske i idéburen regi.
Det kan astadkommas genom reserverade upphandlingar och valfrihetssystem: till
idéburna aktorer, enligt den nya lagstiftningen.

att offentliga aktorer i stOrre utstrackning ska inga Idéburna Offentliga Partnerskap (IOP)
med idéburna organisationer. En lag om IOP bor inforas.

10 Famnas politikerundersokning 2022: https://www.famna.org/wp-content/uploads/2022/03/Famnas-
Politikerunders%C3%B6kning-2022 -pdf.pdf

11 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/arende/betankande/ideburen-valfard H901FiU28
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att lyfta fram mervardet av att varderingsstyrda arbetsgivare bidrar till
kompetensforsorjningen i valfarden.

att mojliggora for idéburna verksamheter inom valfarden att hitta tillvaxtkapital, bade
offentligt och privat.
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Rimliga villkor for personlig assistans

1994 infordes personlig assistans som en av de viktigaste funktionsrattspolitiska
reformerna nagonsin i Sverige. Fremia (d& under namnet KFO) har varit med fran borjan
och tog fram det allra forsta kollektivavtalet inom personlig assistans. Sedan dess har
personliga assistenter bidragit till att ge manniskor med omfattande
funktionsnedsattningar majlighet att leva ett sjalvbestamt liv som andra. Fremia har
arbetat tillsammans med idéburna assistansanordnare och assistansberéattigade for att

utveckla reformen.

Den mest centrala fragan inom omradet personlig assistans ar att sakerstalla de langsiktiga
forutsattningarna for att bedriva verksamhet. I det ligger att verka for forutsagbarhet och
framforhallning betraffande ersattningssystem, regelverk och uppféljning.
Myndighetsbeslut avseende aterkrav och tillstand att bedriva verksamhet préaglas tyvarr
alltfor ofta av bristande kvalitet och forutsagbarhet. Rattssakerheten for
assistansanordnare maste uppmarksammas och forbattras.

Hoj assistansersattningen rejalt

Assistansersattningens storlek dr en fundamental fraga for att sakerstdlla goda
forutsattningar for anordnarna att bedriva verksamhet. Under en lang rad ar har
assistansersattningen urholkats jamfort med kostnadsokningar for 16ner och prisdkningar
i samhallet. Det ar ohallbart. For att rétten till personlig assistans ska uppfyllas maste den
ocksa backas upp med tillrackliga resurser. Fremia vill ha en ersattningsniva och modell
som baéttre tar hansyn till behoven hos assistansberattigade men ocksa till

loneutvecklingen och behovet av kompetensutveckling for personliga assistenter.

Assistansreformen har alltsedan dess tillkomst praglats av individens ratt till
sjdlvbestimmande och autonomi. Det dr den enskilde assistansberéttigade som ska
bestimma om hur dennes personliga assistans ska utforas. For att varna och utveckla
denna barande tanke dven fortsattningsvis vill Fremia betona vikten av att det finns en
mangfald av utforare med reellt utrymme for sma och medelstora foretag samt idéburen

verksamhet.
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Fremia arbetar for:

att det ska finnas forutsagbarhet och framforhallning betraffande ersattningssystem,

regelverk och uppfoljning inom personlig assistans.

att ersattningsniva och -modell ska ta hansyn till behoven hos assistansberattigade samt

till 16neutvecklingen och behovet av kompetensutveckling for personliga assistenter.

att det ska finnas en mangfald av utfGrare inom personlig assistans, med utrymme for sma

och medelstora foretag samt idéburen verksamhet.
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Idéburna organisationer bekampar
langtidsarbetslosheten

Civilsamhallet och idéburna organisationer har mdnga mervarden som gynnar den
svenska arbetsmarknaden. De utgar fran individen och har en holistisk ansats. Det dr av
sarskild betydelse i verksamheter som har personer som star langt ifran arbetsmarknaden
som malgrupp. Ofta innebar det att langtidsarbetslosa soker sig till aktorer inom var
sektor, som exempelvis arbetsintegrerande sociala foretag, ASF. Har far hela manniskans
behov ta plats, oavsett var i skarningspunkterna mellan olika myndigheter som ansvaret

ligger.

Arbetet med att integrera personer som star langt ifran arbetsmarknaden har byggt
erfarenhet och relationer med utsatta grupper som unga, personer med
funktionsvariationer och utrikesfodda. Var sektor star for metoder och forhallningssatt
som fungerar och arbetar for att dess omfattning i arbetsmarknadspolitiken ska 6ka. I det
arbetet vill Fremia vara en ledande aktor.

Samverkan med Arbetsformedlingen

Fremia har darfor etablerat ett langsiktigt samarbete med Arbetsformedlingen. Malet ar att
genom samverkan bidra till att personer som star langt ifrdn arbetsmarknaden far stod
som later dem gora forflyttningar i riktning mot studier eller arbete. Denna
samverkansplattform ska tillvarata var sektors sarart och det mervarde den kan erbjuda
inom ramen for den statliga arbetsmarknadspolitiken. Samarbetet med
Arbetsformedlingen ger forutsattningar for mangfald, jamstalldhet och innovation, och en
utveckling av var sektors roll i arbetsmarknadspolitiken.

Fremia har manga medlemmar som utformar och utvecklar arbetsmarknadsinsatser. I
Fremias roll som en samlande aktor dr dialogen med medlemmarna och andra aktorer
central. Nar ramar och regler for arbetsmarknadsinsatser inte fungerar och politiken
behover forandras ar det en uppgift for Fremia och vara medlemmar att patala for
Arbetsformedlingen, riksdag, regering och andra aktorer vad som behdver goras.

Fremia arbetar for:

att vara medlemmars involvering och omfattning i offentligfinansierade
arbetsmarknadsinsatser ska 6ka. Det kan astadkommas genom exempelvis reserverade

upphandlingar f6r idéburna organisationer.

att den som inte klarar av ett arbete pa ordinarie arbetsmarknad sakerstalls stod, insatser

och meningsfull sysselsadttning som ett satt att starka valmaende och ge egna inkomster.
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att var sektor i storre utstrackning ska anvandas for att mojliggora fler platser for
arbetstraning och forstarkt arbetstraning samt kompetensstarkande insatser, som

validering.

att utformningen av arbetsmarknadsinsatser ska fraimja innovationer och en mangfald av

utforare.

att Svenska ESF-radet i storre utstrackning fokuserar pa att finansiera arbetet for
innovation och inkludering pa arbetsmarknaden. Fremia vill att vira medlemmar ska

kunna ta del av finansieringen pa basta satt.

23



	Förord: Förutsättningar för ett bättre samhälle
	Sammanfattning
	Fremia, vår sektor och omvärlden
	Nytt politiskt landskap, nya arbetsmetoder
	Demokratin måste stärkas
	Forskning och statistik bygger kunskap
	EU och globalt
	Hållbarhet i fokus
	Med mångfalden som styrka
	Tillväxt för samhällets skull

	Stärk den svenska modellen
	Arbetsmarknad i omvandling
	Viktigt att organisera sig
	Anpassa kollektivavtalen
	Värna den svenska modellen i EU
	För ett hållbart arbetsliv

	Synliggör civilsamhällets avgörande roll
	Viktig arbetsgivare
	Civilsamhället i EU
	Arbetet inom Nysta tas vidare

	Främja kooperativ utveckling
	Med vinsten som medel
	Generationsväxla till kooperativ
	Ett kunskapslyft behövs
	Kooperativ utveckling får Sverige att leva

	Tio procent av välfärden ska vara idéburen
	Likvärdiga villkor för alla utförare
	Många mervärden med idéburna organisationer i välfärden

	Rimliga villkor för personlig assistans
	Höj assistansersättningen rejält

	Idéburna organisationer bekämpar långtidsarbetslösheten
	Samverkan med Arbetsförmedlingen


