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En stark kooperation i var tid

”Vaga satsa och investera”

”Medlemsnyttan viktigare an att
maximera vinsten”

”De kooperativa tankarna maste
genomsyra all verksamhet”

”Malet ar att f4 annu fler aktiva”

”Konsumentkooperationen méste
bli annu mer relevant”

“Tillsammans med vara dgare kan
vi bidra till en hallbar framtid”

”Bostadsrittsforeningar borde samverka
med annan kooperativ verksamhet”

”Den extrema individualismens tidevarv
ar over — kooperation ar alternativet”

Vi har fokus pd medlemsnyttan”

”Nar vi inte kan fOrlita oss pa staten
ar kooperationen losningen”

”Vigen ut! kooperativen ger jobb
och inflytande at maktlosa”



Kooperationen
och framtiden

ooperativa foretag ar inflytelserika och bidrar till en positiv

samhallsutveckling i Sverige och varlden. De kannetecknas

av engagemang, medlemsnytta och demokratisk styrning.
Kooperationen loser samhallsutmaningar genom att samordna
insatser som enskilda aktorer inte har kapacitet att utfora pa egen
hand.

Syftet med den har skriften ar att stimulera en diskussion om hur
den kooperativa sektorn i Sverige kan starkas. For att na dit behovs
visioner — men det ar ocksa nodvandigt att forhalla sig till realiteter.
Precis som alla andra foretag maste kooperativa verksamheter ga
ihop ekonomiskt fOr att Overleva.

Har kommer elva kooperatorer till tals. De berattar om kooperativ
verksamhet och har idéer om hur kooperationen kan utvecklas,
samverka och i annu hogre grad bidra till en positiv samhallsutveck-
ling. Lyssna pa dem och 14t deras inldgg bli katalysatorn for en ny
och vital kooperativ idédebatt infor nasta artionde.



Vaga
satsa och
Investera

Ingemar
Holm

Coop Karlshamn

Ingemar Holm blir ofta stoppad pa gatan i
Karlshamn. Manga invanare vet om att han ar
ordforande i Coop Karlshamn och har fragor
eller kommentarer.

— Oftast undrar de varfor allt har blivit sa dyrt.
Da far jag forklara vad som har skett och som
vi inte har kunnat paverka; som inflation,
Ukrainakriget, elpriser som gatt upp och ner
och den tidigare pandemin.

Coop Karlshamn driver fyra butiker. I den vastra
delen av kommunen finns ocksa Coop Morrum.
Halften av medborgarna i kommunen ar
medlem i ndgon av de tva Coop-foreningarna.

— Det finns en stark lokal narvaro. Vi har Orat
mot ralsen och vet vad medlemmarna efterfragar.
I stora fOreningar ar det inte ens sakert att
styrelsen vet vad butikscheferna heter. Var
filosofi ar att borja nerifran och bygga uppat.

Samtidigt konstaterar Ingemar Holm att kon-
kurrensen inom detaljhandeln ar hard. I Karls-
hamn finns flera stora konkurrenter etablerade,
som ICA, City Gross, Lidl och Willys.




— Vi har anda lyckats behdlla 35 procent av
marknaden och var ambition ar att inte tappa
den andelen.

Ingemar Holm pekar pa flera av foreningens
utmaningar. En ar att som liten forening klara
alla de pdlagor som kommer utifran. Med det
menar Holm nya lagar och forordningar, bade
fran EU och nationell niva.

— Det handlar bland annat om olika former av

certifieringar och nya regler som ska efterlevas.

Det ar mycket som var kontorspersonal maste
ta ansvar for. Det tar pa orken.

En annan utmaning, sager Ingemar Holm, ar
att medlemmarna i Coop inte langre har samma
lojalitetskansla for foreningen som tidigare.

— Vi far nog rakna med att den ar borta.
Manniskor jagar extrapriser. En del ar beredda
att resa over halva staden for att kopa en enda
vara som ar billigare ndgon annanstans.

Ser man sammantaget pa varuutbudet ar det
samtidigt ingen som slar oss. Vi har ofta kam-
panjerbjudanden till medlemmarna. Forra dret
satsade vi 14 miljoner kronor pa sddana erbju-
dande. Utan tvekan ar det 1onsamt att bli
medlem och handla hos oss.

Vi har orat mot ralsen och
vet vad medlemmarna

efterfragar.

En strategi for att klara konkurrens ar att
ligga i framkant. Ingemar Holm forklarar att
det ar viktigt att vdga investera och utveckla
verksamheten. Att vanta for lange innebar att
man hamnar pa efterkalken.

— Coop Karlshamn har ocksa gjort stora sats-
ningar. I den 6stra delen av kommunen hade
vi en valdigt trang butik pa 450 kvadratmeter.
Nu har vi Oppnat en ny toppmodern butik i
omradet pa 902 kvadratmeter saljyta.

Ingemar Holm aterkommer till att foreningens
narvaro i samhallet gor att de ar valkanda.
Samtidig ar det f& medlemmar som har

Framgangar

Varannan medborgare i Karlshamn ar medlem i Coop.

Utmaningar

Det galler ett klara konkurrensen fran andra foretag.
Medlemmar i Coop har inte langre samma lojalitet.
Det ar inte sakert att de alltid handlar i deras egen butik.

synpunkter pd varuutbud eller hur butikerna
ska vara utformade.

— Nar var vd Peter Berggren borjade sin tjanst
hade vi ett projekt diar han dkte hem till 50
hushéll och diskuterade hur Coop Karlshamn
borde utvecklas, men sedan kom pandemin och
besoken kunde inte fortsatta. Men en sak som
kom fram ar hur viktigt det ar attrahera barn-
familjerna. Det ar en stor konsumentgrupp och
manga har det ekonomiskt tufft.

Visioner

Att behalla nuvarande marknadsandel genom att
vdga investera och satsa. Avgorande &dr ocksa att vara
narvarande och synliga i lokalsamhallet.

Om du vill veta mer

https://www.coop.se/Globala-sidor/OmKF/Konsumentfo-
reningar/Coop-Karlshamn/



OK i Vasterbotten ar en kooperativ forening
med drygt 90 000 medlemmar. Foreningen
driver 21 bemannade bensinstationer och

13 obemannade. P4 11 orter ar OK-foreningen
den enda som driver en bemannad bensinsta-

tion. Det handlar bland annat om Dorotea,
Asele, Vilhelmina, Storuman, Vindeln,

Medlemsnyttan
viktigare an

Burtrask och Norsjo.

o}
Hakan
— Andra foretag tycker uppenbarligen inte att
GuStafsson det ar l6nsamt att driva en bensinstation dar,

. men vi lyckas fa verksamheten att ga runt.
OK Vasterbotten . .
Sedan ar var utgangspunkt medlemsnyttan
och inte att maximera vinsten, sager Hakan

Gustafsson, ordforande i OK Vasterbotten.

Den stora visionen for OK Vésterbotten ar att

tt .
‘ ? 1 , , engagera fler medlemmar. Hakan Gustafsson
ln Sten berdttar att man jobbat mycket med den fragan.

— Var l6sning har blivit att det gar att engagera
sig pa olika nivaer. En del har inte tid eller
intresse fOr att ata sig storre uppdrag, men kan
bidra ibland med mindre insatser. Aven det ar
viktigt.
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Foreningen forsoker ocksa ordna olika aktivite-
ter. Hit hor drive-in-bio som riktar sig sarskilt
till ungdomar med EPA-traktorer. Varje ar
arrangeras ocksd en sarskild medlemsdag pa
de bemannade stationerna.

Ett kvitto pa att satsningen pa att engagera
medlemmarna har varit lyckosam ar att foren-
ingen under drets atervalsperiod hade minst
dubbelt s manga medlemmar som rostar

for att utse foreningens foretradare jamfort
med andra OK-foreningar. I stallet for val pa
distriktsstammor genomfor OK Vasterbotten
val dar medlemmarna antingen kan rosta

digitalt eller direkt pa bensinstationerna. P4 det
sattet utses tvd d4garombud per station. Agarom-
buden utgor sedan OK Vasterbottens forenings-
stamma.

Medlemmarna har ocksa ett ekonomiskt
intresse av medlemskapet i OK Vasterbotten.
Det finns inga privata vinstintressen och allt
overskott anvands antingen fOr att gora nya
investeringar eller betalas tillbaka som dterba-
ring till foreningens medlemmar. Det ar stam-
man som bestdimmer hur stor dterbaringen ska
vara. FOr narvarande ligger den pa 25 Ore per
tankad liter.

Den stora visionen for
OK Vasterbotten ar att
engagera fler medlemmar.
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En viktig ingrediens 1 arbetet
ar att utbilda personalen 1 det
kooperativa tankandet.

Men medlemsintresset handlar inte bara snavt
om att gynna medlemmarna ekonomiskt. OK
Vasterbotten kdanner ocksa ett ansvar for att ut-
veckla lanet. De bemannade bensinstationerna
saljer inte bara bransle. De ar ocksa matstallen
som levererar bade mat och dryck.

— Vi har satsat mycket pa att frascha upp nar-
miljon. Inte sdllan ar bensinstationerna viktiga
samlingsplatser, sarskilt for mdnga unga. Ofta
ar vara stationer de enda stdllena med matser-
vering som ar Oppna pa kvéallarna.

En del i satsningen ar att bensinstationerna
saljer lokalt producerade matvaror.

— Det handlar bland annat om hjortronsylt,
fisk och inlaggningar frdn sma producenter.
Det har blivit en succé. Bade lokalbefolkningen
och besokande turister handlar varorna.

Annu en viktig ingrediens i arbetet ar att
utbilda personalen i det kooperativa tankandet.

— Det har vi blivit mycket battre pa. Utbildning-
arna har ocksa gjort att de anstéllda har blivit
stoltare Over sin arbetsplats. For manga ar det
stimulerande att jobba i ett fOretag som ytterst
ags och styrs av medlemmarna.
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Gemensamt agande bidrar
till att skapa gemensamt
ansvar och en langsiktig

hallbarhet.

Nar Hakan Gustafsson spanar framat lyfter
han att ambitionen ar att ytterligare 0ka enga-
gemanget bland medlemmarna. Han betonar
att modellen med gemensamt dgande bidrar till
att skapa gemensamt ansvar och en langsiktig
héllbarhet.

— Var langsiktiga vision ar till stor del att fort-
satta pa den vag som vi redan har slagit in pa.
Sedan kommer 6vergangen till mer eldrivna
fordon och att en minskad anvandning av det
som Héakan Gustafsson kallar for ”blota brans-
len” kommer att leda till en stor omstallning.
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Redan i dag bygger OK Vasterbotten ut
laddinfrastrukturen.

— Manga kan ladda vid parkeringar, men det
behovs ocksa bemannade laddstationer vid
langre resor. Dar vill vi kunna behalla servicen
och erbjuda mojlighet att kdpa mat och fika.
Vart fokus har alltmer flyttats fran bilen till
manniskan i rorelse.

OK Vasterbotten ar ett inspirerande exempel
pa hur en forening kan starka engagemanget
och bidra till den lokala utvecklingen. Totalt

Vart fokus har
alltmer flyttats
fran bilen till
manniskan 1
rorelse.

Framgangar

Utan OK Vasterbotten skulle det helt saknas
bensinstationer pa manga orter i regionen.
OK Visterbotten har lyckats engagera manga
medlemmar i verksamheten.

Utmaningar

Overgangen till elbilar och bemannade
laddstationer.

finns sex OK-foreningar i landet. OK ekonomisk
forening som dger OK Q8 och ansvarar for det
koncept som alla foreningar anvander. Ovriga
foreningar ar OK Vasterbotten, OK Norrbotten,
OK Ornskoldsvik, OK Varmland och OK Koping.

— Men vi ar alla egna foreningar. Det finns inte
heller ndgon dverbyggnad hogst upp, som KF
inom konsumentkooperationen, sager Hakan
Gustafsson.

Visioner

Att engagera annu fler medlemmar och bli en annu
viktigare aktor i lokalsamhallet.

Om du vill veta mer

www.okvasterbotten.se
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De kooperativa
tankarna maste

genomsyra all
verksamhet”

Lena
Lago

Basta Arbetskooperativ

Basta Arbetskooperativ bildades 1994. Det ar
ett brukarstyrt socialt foretag som bedriver
missbruksrehabilitering. Organisationen ags
och drivs av manniskor som sjdlva har genom-
gatt en missbruksrehabilitering pa Basta, darav
bendmningen brukarstyrt. Sedan bildandet har
Basta vuxit och kooperativet ager i dag sex ak-
tiebolag. Verksamheten bedrivs inom omraden
som bygg och snickeri, tdg- och klottersanering,
hotell och restaurang, hast och hundnaring,
pall och emballage, tradgardstjanster och
fastighetsforvaltning.

Madlet for alla verksamheter inom Basta ar

att motverka utanforskap och social isolering.
Genom brukarstyrningen maojliggors for alla
som kommer till foretaget att bli inkluderade
och pa lika villkor ta del av organisationens
utvecklingsmojligheter. Over 90 procent av alla
medarbetare ar rekryterade via missbruksreha-
biliteringen, det galler dven styrelse, vd:ar och
verksamhetsansvariga.

Inspirationen till Basta Arbetskooperativ kom
fran kooperativa verksamheter i Italien, sarskilt
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San Patrignano utanfor Rimini dar det vid vart
studiebesoOk for ndgra ar sedan fanns runt 700
personer som genomgick missbruksrehabilite-
ring, samtidigt som de drev affarsverksamhet.
Det ledde till att Bastas grundare forvarvade
gdrden Tingsatra i Nykvarn, som blev basen

for verksamheten.

— Den kooperativa formen genomsyrar all var
verksamhet. Det finns en kansla av att vi kan
styra oss sjalva. Det skapar i sin tur bade ansvar
och engagemang. Den demokratiska styrningen
ar ocksd konkret. Medlemmarna fattar med
jamna mellanrum beslut om de sa kallade
agardirektiven, det utgor grundvalen for var

verksamhet de narmsta dren, siger Lena Lago,
arbetande styrelseordforande for Basta.

For tillfallet har arbetskooperativet 15 med-
lemmar. En forutsattning for att fa bli medlem
ar att man ar anstalld av kooperativet och att
man har jobbat dar under en viss tid. Sedan ar
det inte alla anstdllda som valjer att bli med-
lemmar. Sammantaget har kooperativet 37
fast anstallda och 22 med olika former av
visstidsanstallningar.

— Det kan finnas olika skal till att en del inte vill
bli medlemmar. Med ett medlemskap foljer storre
inflytande, men ocksa storre krav och ansvar.

Det handlar om att utsatta manniskor
kan forandra sina liv och vaxa genom
arbete och foretagande.

18

Basta Arbetskooperativ har ett visionart matto:
VEtt battre liv ar mojligt”. Det handlar om att
utsatta manniskor kan forandra sina liv och
vaxa genom arbete och foretagande. Om en tro
pa manniskors inneboende kraft och formaga
till forandring. Och om kooperativa och demo-
kratiska arbetsformer.

Sedan finns det utmaningar. Lena Lago tvekar
inte nar hon formulerar vad hon tycker ar den
storsta.

— Vi maste fora Over de kooperativa idéerna
och vdra tankar om brukarinflytande till nasta
generation. For att lyckas med det genomfor

vi en mangd utbildningar. Aven de som deltar
i var verksamhet behover kanna till och forsta
var idémassiga grundval.

Framgangar

Verksamheten har vuxit och man har lyckats med en

effektiv missbruksvard dar brukarna sjilva dr involverade.

Utmaningar

Att fora over de kooperativa idéerna till nasta generation.

Lena Lago understryker att de demokratiska
formerna ocksa satter ramar for hur verksam-
heten bedrivs.

— Det finns en grans for hur mycket vi kan
effektivisera. Delaktigheten maste fa ta tid.
Det betyder ocksa att vi ofta genomfor
forandringar med sma steg. Det bidrar till
trygghet och hallbarhet. Da klarar vi ocksa
att halla ihop och std pa egna ben.

Visioner

Fortsatta att visa att manniskor har en inneboende kraft
och forméga. Inte minst inom missbruksrehabiliteringen.

Om du vill veta mer
https://basta.se
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Malet ar att
fa annu fler
aktiva”

20

Anna

Thunell

Tillberga Grannskap

Tillberga ar en tatort i Vasterds kommun som
ligger strax norr om huvudorten Vasteras.
Totalt bor drygt 2 000 personer i Tillberga.
Tillberga uppstod som en jarnvagsknut och
hyser i dag en av norra Europas modernaste
jarnvagsdepaer samt en kriminalvardsanstalt.

Men orten ar ocksa kand for Tillberga Grann-
skap. Det ar en ekonomisk forening som bestar
av 320 medlemshushall. Foreningen ansvarar
for driften av bibliotek, aldreboende, LSS-bo-
ende, Oppen forskola, sim- och sporthall och
fritidsgard. Foreningen driver ocksa Vasteras
storsta fristdende forskola, en restaurang,
gruppbostader och skdter om motionsspar och
parker. Verksamheterna ar Oppna for alla, men
medlemmar far rabatt i restaurang, badhus
och nar de hyr lokaler i Medborgarhuset.

Allt Overskott i foreningen aterinvesteras

i verksamheten.




Demokratin maste standigt
fordjupas. Hela var legitimitet

bygger pa det.

Tillberga Grannskap grundades for drygt 30 ar
sedan. Den direkta orsaken var att kommunen
tyckte att det var for dyrt att rusta upp bad-
huset och att det darfor hotades av nedlagg-
ning. Genom Grannskapet raddades badhuset,
men inte bara det; successivt blev verksam-
heten alltmer omfattande. I ett inledande
skede spelade ocksa HSB en padrivande roll
for att Grannskapet skulle bildas.

Ny ordforande i Tillberga Grannskap ar Anna
Thunell, tidigare kommunalrad for Miljopartiet
i Vasterads. Hon beskriver hur dialogen med
medborgarna fungerar i dag.
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Grannskapet anvander flera metoder for att ta
reda pa vad de boende tycker om olika fragor.
Anna Thunell berattar om medborgarenkater,
grannskapsraden och ett uterdd, som bland
annat ansvarar for blomsterutsmyckning.

— En stor fraga just nu ar att vi ska flytta en
hundrastgard. Det har engagerat manga
hundagare.

Anna Thunells vision infor framtiden ar
annu mer av medborgardialog och
medlemsinflytande.

— Demokratin maste standigt fordjupas.

Hela var legitimitet bygger pa det. Vi ar inte

en forening for hembygdsvard, utan en levande
forening som ansvarar fOr en rad verksamheter.
Att vi medborgare sjdlva driver s manga verk-
samheter skapar ocksa en stolthet bland dem
som bor i Tillberga. Men kanske borde vi skota
annu fler verksamheter. Om vi kan 0ka engage-
manget dannu mer tror jag ocksd att fler initiativ
kommer att komma.

Framgangar

Tillberga Grannskap ansvarar for manga olika
verksamheter i lokalsamhallet.

Utmaningar

Att fa annu fler att engagera sig i Tillberga Grannskap.

Om vi kan Oka
engagemanget
annu mer tror
jag ocksa att
fler initiativ
kommer att
komma.

Visioner

Att vara en levande forening som standigt ar narvarande
i Tillberga.

Om du vill veta mer

https://tillberga.se
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Kooperativa Forbundet, KF, ar ett forbund i
form av en ekonomisk forening med konsumen-
tagda foretag och foreningar som uppdragsgi-
vare. Medlemmarna i KF bestdr av 26 konsu-

‘ mentforeningar. KF ar Sveriges enskilt storsta
I(On Su ment_ kooperativa forbund riaknat till antal
medlemmar, sammanlagt ver 4 miljoner.
® Anders Anda sedan starten 1899 har KF hallit fast vid
1(0 Op er athnen D ahl qui St' samma grundidé: KF har som syfte att skapa
ekonomisk nytta och samtidigt gora det mojligt

S j ('jb er g for medlemmarna att bidra till en hallbar

utveckling.

(o) ° o0
maste bli annu
Grundidén ar utgdngspunkten for det KF vi

ser i dag, for forbundets olika foreningar och
for det agande som KF har i hel- och delagda

| I le l I ele ‘ ;a l I l dotterforetag. KF:s stOrsta engagemang finns
i Coop Sverige AB.

Anders Dahlquist-Sjoberg, vd pa KF, sager att
konsumentkooperationen i dag star infor tre
stora utmaningar. Den forsta handlar om de
tilltagande “regulatoriska kraven”:
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— Det handlar om allt frdn hallbarhet, till
EU-direktiv om cybersakerhet och regler for

GDPR (General Data Protection Regulation).

Allt detta ar forstds viktigt, men ocksa
betungande och kraver resurser.

Det andra utmaningen ar att ha tydliga

spelregler och inte fastna i interna processer.

Anders Dahlquist-Sjoberg betonar att demo-
krati maste fa ta tid, men att det ar viktigt
att fran borjan ha tydliga regler for vilka
beslut som ska fattas var.

— Generellt ar kooperationen bra pa detta,
men vi kan bli annu battre.

Den tredje utmaningen ar att kunna visa
att konsumentkooperationen har relevans
i dagens samhalle.

— Vi ar inte en av flera matjattar. Vi star for
ndgot annat. Som konsument kan du sjalv
vara med och dga. Samtidigt kan vi inte vara
nostalgiska och titta tillbaka pa hur konsu-
mentkooperationen har fungerat tidigare.

Var vision maste vara anpassad for dagens
samhalle.

Nar Anders Dahlquist-Sjoberg konkretiserar
svaret pa hur konsumentkooperationen ska

Vi star fOr nagot annat. Som

konsument kan du sjalv vara

med och aga.

kunna bli mer relevant refererar han till flera

Coop-foreningar, bland annat den i Norrbotten.

— Dar ar man ofta engagerad i lokalsamhallet,
som i knattefotboll. Man har ocksa lyckats
skapa ett intresse for hur foreningen skots,
som stracker sig langt utover de valda
agarombuden.

Coop-foreningarna i landet ar av valdigt olika
storlek. Nagra har bas i en stadsdel. Andra i
en region, som Coop Ostra med verksamhet

i Stockholms lin, Uppsalaomradet, SOderman-
land och Ostergotland.

Framgangar

KF samlar 26 konsumentféreningar med dver

4 miljoner medlemmar. Det betyder att konsument-
kooperationen &r Sveriges storsta kooperativa
rorelse.

Utmaningar

Att klara krav pd nya regler om hallbarhet, datasa-
kerhet med mera. Att ha tydliga interna regler for
var beslut ska fattas. Att kunna visa att konsument-
kooperationen ar fortsatt relevant.

— DA blir forstas avstandet storre mellan for-
eningsstyrelsen och den enskilde medlemmen,
men fortfarande ar butiken basen for var verk-
samhet. Butiken kan ocksa ligga till grund for
lokalt inflytande och nara kontakt mellan
personal och medlemmar.

Visioner

Att gOra de kooperativa inslagen tydligare och att bli mer
narvarande i lokalsamhallet.

Om du vill veta mer

www.coop.se/Globala-sidor/OmKEF/
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Tillsammans me
vara agare kan
vl bidra till en

hallbar framtid”
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Ylva Wessén

Folksam

Folksam ar ett kundagt forsakrings- och pen-
sionsbolag. Folksamgruppen omfattar moder-
foretagen Folksam Omsesidig sakfOrsakring
(Folksam Sak) med dotterforetaget Tre Kronor
Forsakring AB och Folksam omsesidig livfor-
sakring (Folksam Liv) med dotterforetag, exem-
pelvis KPA AB. Folksam Liv och Folksam Sak
ags av kunderna. Allt 6verskott i verksamheten
gar tillbaka till kunderna. I Folksam Saks och
Folksam Livs styrelser representeras kunderna
av bland andra Sveriges larare, OKQS8, PRO,
Riksbyggen, LO och TCO.

Framgangar

Folksam &dgs bland annat av en rad folkrorelser.
Folksam &r ocksa en av Sveriges storsta aktorer
inom forsikring och pension.

Utmaningar

Att fortsitta att befinna sig i framkant.

— Kooperationen ar en kraft for langsiktig
forandring. I en tid av osakerhet och snabba
skiften behover vi fOretag som satter manniskan
och samhallet i centrum.

Jag tror pd kraften i att manniskor gar samman
for att skapa ndgot storre dn vad ndgon kan
astadkomma ensam. Kooperationen visar att det

gdr att driva foretag dar samhallsnytta och ldng-
siktighet gar hand i hand med affarsmassighet.
Det ar sa vi bygger framtidens trygghet — till-

sammans, sager Ylva Wessen, vd for Folksam.

Visioner

Att behalla och stirka kopplingen till folkrorelser.

Om du vill veta mer

www.folksam.se




Bostadsrattsforeningar
borde samverka med
annan kooperativ

verksamhet”
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Gun-Britt Martensson

Tidigare ordforande och vd i HSB Riksforbund

— De flesta i Sverige bor bra, men det ar inte
den gruppen som utgOr bekymret, utan de

som saknar bostad, de som ar trangbodda eller
aldre som bor i trappuppgangar utan hiss, sager
Gun-Britt Martensson, tidigare ordforande i

HSB, tidigare kommunpolitiker i Ostersund

och en forkampe for kooperativa idéer.

Nar Gun-Britt Martensson blickar framat ar
hon Overtygad om att bostadskooperationen ar
en del av 16sningen pa de problem som finns
pa bostadsmarknaden. Inte minst for dem som
i dag saknar bostad. Hon pekar pa flera saker
som gors redan nu, men som skulle kunna ut-
vecklas i storre skala. Daribland att underlatta
for unga att fa bostadslan.

— Jag tanker sarskilt pA HSB Dela. Det innebar
att HSB gar in som deldgare i unga vuxnas bo-

stadskop och koper halva bostadsratten. Pa sa
satt halveras ocksa kontantinsatsen och det blir
enklare att fa banklan. KOparen tecknar ett tio-
arigt samagandeavtal med HSB. Nar som helst
gdr det att sdlja bostadsratten, men den som
valjer att bo kvar ska ha kopt lagenheten senast
efter tio ar.

I dag ar systemet med delat agarskap sarskilt
omfattande i Goteborg, men Gun-Britt
Martensson skulle garna se att systemet
vaxte rejalt. DA skulle betydligt fler unga
kunna skaffa en bostadsratt.

— Sedan tror jag aven att staten behover ga in
for att fler unga ska fa rdd med bostadslan.
Det ar ocksa en del av visionen.




Gun-Britt Martensson tycker att fler ska fa moj-
lighet att dga sin bostad. Samtidigt understryker
hon att hon garna ser ett blandat boende, det
vill sdga bostadsomraden med saval smahus som
bostadsratter och hyreslagenheter. FOr henne ar
omraden med en variation av upplatelseformer
en del av 10sningen fOr att bryta bade den
sociala och den etniska segregationen.

Sedan har Gun-Britt Martensson dnda ett sar-
skilt engagemang for kooperativa bostadsformer.

Det gemensam-
ma agandet och
ansvaret maste
bli mer synligt.
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Men hon tycker att mdnga bostadsrattsforen-
ingar, aven inom HSB, ar alldeles for ddliga pa
att sprida den kooperativa idén.

- Det gemensamma agandet och ansvaret maste
bli mer synligt. Det ar en annan del av min
vision. Till att borja med maste foreningarna
bli battre pa att forklara vad de ar. I varsta fall
tror en del av bostadsrattsinnehavarna att de
har betalt for att slippa ta ansvar. I sjalva verket
ar det tvartom. Alla medlemmar har ett ansvar
for foreningen. Det kraver insatser, men det ar
ocksa det som skapar stora majligheter.

Nar Gun-Britt Martensson spanar mot framti-
den skulle hon vilja se en starkare samverkan
mellan olika typer av kooperativa verksamheter.
Aven bostadsrittsforeningar kan samarbeta
med olika kooperativa foretag. En mgjlighet ar
att arbeta tillsammans med kooperativt agda
foretag som driver hemtjanst. Bostadsrattsfor-
eningar skulle ocksa kunna driva hemtjanst
iegen regi.

— En fordel vore att eventuella Overskott da
skulle investeras i verksamheten i stillet for att
lacka ut till anonyma utlandska agare. Samma

sak galler for barnomsorgen. Aven dar har

vi en tillvaxt av stora koncerner som driver
forskolor och dar skattepengar fOrsvinner

bort fran valfarden. Ett battre alternativ ar
kooperativa forskolor och som garna har nara
kontakter med bostadsrattsforeningar i samma
omrade. Ett annat spar ar samverkan mellan
kooperativa bostadsforeningar och den lokala
konsumentkooperationen. Det skulle bada
parter vinna pa.

- Jag ser framfOr mig bostadsomraden med
manga olika kooperativa verksamheter som
understodjer varandra. D3 skulle manniskor
kunna péverka sin narmiljo. De sociala kontak-
terna mellan de boende skulle ocksa starkas.

Framgangar

Bostadskooperationen stér for en stor del av boendet
i Sverige.

Utmaningar

Att fa medlemmar att forstd att de ar medlemmar
i en demokratisk forening dar man tillsammans
paverkar och tar ansvar.

FoOr Gun-Britt Martensson handlar koope-

rativ verksamhet ytterst om egenmakt. Att
manniskor gdr samman for att paverka sin
vardag. Det ar ett satt att utveckla den lokala
demokratin, men lika viktigt ar att hitta former
for en robust och langsiktig valfard.

— Just darfor finns ett nidra samband mellan
kooperativ verksamhet och en héllbar miljo.
Ska vi klara miljo och klimat méste manniskor
vara lokalt engagerade. DA kravs att de faktiskt
kan paverka och inte bara ar med och diskuterar.
Det galler bade i Sverige och i andra lander.

Av precis dessa skal ar jag ocksa sa fortjust i de
kooperativt inriktade bistandsprojekt som drivs
av We Effect. Ar manniskor fattiga 4r den bésta
l6sningen inte att ge dem fisk utan att lara dem
att fiska.

Visioner

Att utveckla samarbetet med andra kooperativa
foreningar och foretag.

Om du vill veta mer

www.hsb.se
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Den extrema individ-
ualismens tidevarv ar
over — kooperation ar
alternativet”
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Hahn

Coompanion Sverige

Gordon Hahn ar verksamhetsledare pa
Coompanion Sverige, en nationell paraplyorga-
nisation for kooperativ och sociala foretag.

En av hans kapphastar ar att det ar alltfor

tyst i samhallet om kooperativa foretags
majligheter och om den kooperativa idén.

— Det ar latt att tro att allt var battre tidigare,
att guldaldern ligger bakom oss, men varken
konsument-, producent- eller nykooperation har
minskat i Sverige. Daremot ser kooperationen
annorlunda ut nu an nar den vaxte fram och
stdr infor nya utmaningar. Och vi ar radda for
att vara stolta for det vi har dstadkommit.
Gordon Hahn blickar garna ut over varlden
och konstaterar att de 300 stOrsta kooperativa
foretagen i varlden har en ekonomi som ar

4,5 ganger storre an den samlade svenska
bruttonationalprodukten.

— For mdnga ar den kooperativa kraften okand,

men just nu talar mycket fOr att de kooperativa
alternativen har blivit ennu mer relevanta.

Grunden for Gordon Hahns pastdende ar tesen
att inte bara Sverige utan hela varlden befinner
sig i en brytningstid.




— Det pagar ett paradigmskifte dar ett system
haller pad att ersatta ett annat. Spanningarna i
varlden ar stora. Det ar oklart vad som kommer
att handa. Men mojligheten finns nu att argu-
mentera for ett nytt satt att driva foretag, dar
en utgdngspunkt ar hur man skapar tillit i det
lokala samhallet.

Gordon Hahn beskriver sin vision som en
atergdng till ett samhallle dar en rad tidigare
tankare star i centrum. Som den klassiska
nationalekonomen Adam Smith, liberalen John
Stuart Mill och anarkisten Pjotr Kropotkin,

— De ar fOrstas olika sinsemellan, men de fore-
sprakade ekonomiska system dar kapital inte

-

N
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flyttas till skatteparadis eller dar skador pa
samhallet, som efter Northvolts konkurs, inte
lampas Over pa skattebetalarna. Inte heller ska
overskotten privatiseras. I stallet ska de anvan-
das for hallbara och langsiktiga investeringar.

Men Gordon Hahns forebilder ar inte bara in-
ternationella. Han namner ocksa flera svenska
forgrundsfigurer inom det kooperativa tankan-
det. Hit hor Anders Orne (1881-1956), en av de
ledande pionjarerna inom den svenska koope-
rationen. Han sag kooperationen som ett battre
alternativ an bade det privata vinstintresset
eller de statsagda foretagsformerna. En annan
central person var Anna Whitlock (1852-1930),
som kampade for den kvinnliga rostratten och

'ust nu talar mycket for att de
kooperativa alternativen har
dlivit annu mer relevanta.

som var med och bildade det kvinnliga
matkooperativet Svenska Hem.

Tre andra viktiga forebilder ar socialliberalen
Kerstin Hesselgren (1872-1962), socialdemokraten
Axel Danielsson (1863-1899) och liberalen
Gerhard von Koch (1872-1948). Danielsson
paverkades starkt av brittiska Rochdalekoopera-
tionen och blev en avgorande kraft for att fa
arbetarrorelsen att engagera sig i koopera-
tionen. Von Koch sdg kooperationen som ett
medel fOr att ge vanliga manniskor ekonomisk
makt och oberoende, bland annat genom bild-
ning. Hesselgren var liberal politiker som orga-
niserade kvinnor och initierade folkbildning.

— For alla dessa forebilder ar kooperationen ett
verktyg for social forandring och forbattring,
vilket stammer val in i dag ocksa.

Gordon Hahn vill omsatta och anvanda det
kooperativa tankegodset till ideal for dagens
samhalle. Ytterst handlar det om, forklarar
han, om tva olika juridiska satt att organisera
produktion och tjanster. Dels handlar det om
kapitalassociationer, som de flesta aktiebolag,
dar det centrala ar att fa kapitalet att vixa.

Dels om personalassociationer, dar verksam-
heten och de involverades villkor star i fokus.

— Vi har redan sett stora forandringar av eko-
nomin som talar fOr att personalassociationer
ar framtiden. Under industrialismens framvaxt
behovdes stora kapitalinvesteringar for att kunna
tillverka bilar och maskiner. I dag ser vi mer av
produktion dar manniskans kompetens ar det
avgOrande. Tidigare var kapitalet grunden och
foretagen fick hyra arbetskraft. Numera har det
omvanda blivit mer relevant; kunnig personal
bor kunna hyra kapital for att starta verksamhet.

En av Gordon Hahns poanger ar att det ofta
finns en atskillnad mellan dem som driver
verksamhet och produktion och de som ager
de stora foretagen. Ofta befinner sig de juridiska
agarna langt borta. De forvaltar kapital och
vill att verksamheten ger avkastning, men ar
mattligt intresserade av vad som produceras.

— Det talar fOr att det ar hog tid att vinda pa
steken. Att de som driver och ansvarar for verk-
samheten ocksd ar agarna, medan kapitalet far
mindre makt.
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Darfor behovs
aktorer som
lyfter de storre
perspektiven.

I Gordon Hahns vision samverkar kooperativa
foretag med andra samhallskrafter. De koope-
rativa foretagen ar ocksa av olika sort; konsu-
ment- och producentkooperation och det som
Hahn beskriver som nykooperation. Det vill
sdga nya, mindre kooperativa foretag dar agarna
kan vara saval medborgare, konsumenter som
lontagare. Inte minst har nykooperationen
vuxit inom informations- och tjanstesektorer-
na, daribland som alternativ till offentligt
producerad vard och omsorg.

— Sedan behovs solidaritet och samverkan
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mellan kooperativa foretag. Det handlar om
att forena engagemanget for det egna fOretaget
med ett bredare samhallsintresse, dar det inte
ar stupror mellan olika verksamheter utan
tvartom finns ett samarbete kring fragor

som klimat, miljo och social inkludering.

For att det kooperativa tinkandet ska fa storre
genomslag behover de kooperativa idéerna
lyftas inom utbildningar pa olika nivaer.

Det behovs ocksa regeldndringar, konstaterar
Gordon Hahn, samtidigt som han understryker
att flera positiva steg redan har tagits.

— Som att det nu blir enklare att ta en kre-
ditupplysning pa ekonomiska foreningar.

Det kommer gora det enklare att fa banklan.
Eller att kommuner och regioner har blivit mer
Oppna for att handla upp kooperativ vard och
omsorg, som nu senaste upphandlingen av
aldreomsorg i Gavle.

En grundval for Gordon Hahns vision ar de
ekonomiska teorier som har formulerats av
ekonomen Elinor Ostrom, som tilldelades
ekonomipriset till Alfred Nobels minne 2009.
Hennes grundtanke ar att ett fungerande sam-

halle kraver samarbete och en hog grad av tillit
mellan manniskor. Ostrom var skeptisk till
béde nyliberal marknadsekonomi, dar privata
aktorer dominerar och till en statligt kontrolle-
rad ekonomi. Hon betonade i stallet att forand-
ringar maste vaxa fram underifran och inifran
olika verksamheter.

— Hon ar nagot vasentligt pa sparen. Vi kan
ocksa se att omraden med starka kooperativa
foretag, som Mondragon i Baskien, har klarat
ekonomiska kriser battre an omraden med
mer traditionell ekonomi.

Samtidigt finns ett dilemma. De som driver
kooperativa fOretag ar oftast framst fokuserade
pa den egna verksamheten och medlemmarnas
ekonomiska nytta. Det ar med andra ord en

Framgangar

Kooperativa foretag spelar en viktig roll for att mot-
verka miljomassiga och ekonomiska kriser.

Utmaningar

De som driver kooperativa foretag ar fokuserade pa
den egna verksamheten, men det behévs ocksa aktorer
som formulerar — och arbetar for — en kooperativ
samhallsvision, paverkar och tar ansvar.

sak att vilja driva en kooperativ verksamhet.
Att arbeta for den storre samhallsvisionen med
manga kooperativa foretag, ar en annan fraga.
Av det forsta foljer inte automatiskt det andra.

— Darfor behovs aktorer som lyfter de storre
perspektiven, forklarar Gordon Hahn. Dar har
organisationer som Fremia en viktig roll, men
aven stora, traditionella organisationer och
foretag som exempelvis KF och Folksam borde
ta mer utrymme i debatten. Sjalvklart har ocksa
nykooperationen och Coompanion en roll.
Sedan tror jag den internationella kooperativa
rorelsen kan spela en viktig roll. Sarskilt
tanker jag pa den Internationella Kooperativa
Alliansen (IKA).

Visioner

Bade en ekonomi som bygger pé sniva vinstintressen
eller som styrs av staten har begrasningar. Ett battre
alternativ ar samhallet med starka kooperativa inslag,
dar verksamhet organiseras underifrdn av manniskorna
sjdlva.

Om du vill veta mer

https://coompanion.se
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V1 har fokus pa
medlemsnyttan”
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GOransson

Fonus

Fonus ar Nordens mest anlitade begravnings-
byra och den enda begravningsbyra som ar
rikstackande i Sverige. Fonus driver dven annan
verksamhet, som tillverkning av kistor och
urnor samt Familjens Jurist, Sveriges storsta
juristbyra. Totalt har Fonus omkring 1 000
anstallda.

Organisatoriskt ar Fonus en ekonomisk forening
som dgs gemensamt av over 1 100 foreningar
och organisationer i Sverige. Bland dgarna finns
fackliga organisationer, konsumentkooperatio-
nen, bostadskooperationen, pensionarsorganisa-
tioner, Hyresgastforeningen och mangder med
lokala foreningar.

— Malet med var verksamhet ar att skapa nytta
till agarna och medlemmarna. De som tillhor

nagon av medlemsorganisationerna har ocksa

mojlighet att fa olika rabatter, sager Peter
Goransson, vd pa Fonus.

I Sverige finns 17 sd kallade Fonusrad, som
ar foretradare for distriktsorganisationerna.
Fonusraden har en radgivande roll och utbildar




om den kooperativa modellen. Pa de 17
distriktsstammorna valjs de sammanlagt 69
ombuden till foreningsstimman, Fonus hogsta
beslutande organ. P4 foreningsstimman i sin
tur valjs Fonus styrelse. Stamman beslutar
bland annat om hur mycket ranta medlemmarna
ska fa tillbaka pa insatt kapital.

Peter GOransson sager att Fonus forknippas
med begravningar, men att den ovriga verk-
samheten ocksa ar viktig.

— Inom familjejuridiken har vi ett demokra-
tiskt uppdrag. Vi forsoker fa familjejuridik och
arvsratt att bli mer lattillganglig, bland annat
genom kostnadsfria digitala tjanster. Vi organi-
serar ocksa traffar fOr personer som nyligen har
mist en anhorig, ibland i form av gemenskaps-
fika. Det ar ett satt att forsoka bryta stigmat
kring ensamhet.

En uppgift for Fonus foretradare ar att infor-
mera om Fonus verksamheter ide olika med-
lemsorganisationerna. Det kan ske genom med-

Malet med var verksambhet ar
att skapa nytta till agarna och

medlemmarna.
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verkan pd kurser eller genom att skriva texter

i organisationstidningar. Fonus ar ocksa aktiva
pa flera digitala plattformar, som Facebook och
Instagram.

Nar Peter Goransson formulerar sin vision for
framtiden betonar han vikten av att ytterligare
starka kopplingen till medlemmarna. Han
menar att den kooperativa modellen, dar
overskotten gar tillbaka till verksamheten,
har en stor fordel.

Framgangar

Nordens stOrsta begravningsbyra med tickning 6ver
hela Sverige. Verksamheten styrs av medlemmarna.

Utmaningar

Att na ut till alla enskilda medlemmar bland Fonus
medlemsorganisationer.

— Genom vdra medlemsorganisationer har vi
ocksa kanselsprot ut i samhallet. Det gor att
vi kan fadnga upp idéer och forslag till forbatt-
ringar. Sedan skulle jag 6nska att vi kunde bli
annu mer synliga i samhallsdebatten inom
de omraden som berdr oss, exempelvis barns
rattigheter.

Visioner

Att bli annu mer synligt och delta i samhallsdebatten.

Om du vill veta mer

www.fonus.se
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We Effect ar en bistandsorganisation som

initierar och stodjer kooperativa projekt i ut-
vecklingslander. We Effect samarbetar med
medlemsbaserade organisationer som bestdr av
manniskor som lever i fattigdom och tillsam-

) o o g
mans kampar for sina rattigheter och levnads-
Nar Vl lnte 1<an villkor. Mottot ar hjalp till sjalvhjalp. Genom
att organisera sig i kooperativ kan manniskor
o0 PY o) som lever i fattiga lander forbattra sina livsvill-
o N kor. We Effects medlemsorganisationer ar KF,
f()rl lt a O S S p a St aten leblln Coop, Folksam, HSB, Riksbyggen, Lantmannen,
LRF, OK och Swedbank.
We Effect

o0 °
ar 1(0 O eratl()nen — Bade konsumentkooperationen och produ-
p centkooperationen finns samlad inom We
Effect. Det har skapat en idémassig samling
med en internationell dimension. Det handlar

o0 ° ’,
lOS l l 1 I l ge l I om att kombinera kooperativa varderingar

med ekonomisk Overlevad och utveckling, sager
Anna Tibblin, generalsekreterare for We Effect.

Omvarlden har forandrats och det ar, menar
hon, den stora utmaningen for kooperationen.

44




— I mdnga lander har staten och den offentliga
sektorn problem, det galler i viss mdn aven i
Sverige, och dd méste manniskor sjdlva ga
samman foOr att 16sa problem.

Anna Tibblin betonar att manniskors agerande
tillsammans kan ske pa manga olika nivder; i
narsamhallet, regionalt och inom branscher.
Hon har ocksa en tydlig tanke om hur
kooperationen bor utvecklas.

— Kooperationen utgor redan i dag en betydande
sektor i svensk ekonomi. Den stdr med rak rygg
och fungerar. Men jag skulle vilja se ett annu
starkare samarbete mellan olika kooperativa
organisationer och foretag. Det skulle kunna
starka kooperationen ytterligare. Aldrig har en
gammal idé kants sa ny.

Det handlar om att kombinera
kooperativa varderingar med
ekonomisk overlevad och

utveckling.
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Jag skulle vilja se ett annu starkare

samarbete mellan olika kooperativa

organisationer och foretag.

Framgangar

Konsumentkooperation och producentkooperation
driver tillsammans kooperativt bistind som hjalper
manniskor i utvecklingslander att ta makten over
sina egna liv.

Utmaningar

Oroande forandringar i omvarlden som satter ljuset
pa att en stark kooperation dr nédvandig.

Visioner

En starkare samverkan mellan olika kooperativa
aktorer.

Om du vill veta mer

www.weeffect.se
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Vagen ut! kooperativen ar Sveriges storsta
franchisekedja av sociala foretag. Totalt handlar
e det om 13 sociala foretag med bas i GOteborg
T dar ett av huvudsyftena ar att anstalla personer
oo ° S o v som stdr langt fran arbetsmarknaden. Varje
Va gen ut ! 1(0 Op er atlven foretag ar ett eget kooperativ med ett eget
organisationsnummer och en egen styrelse.
Foretagen verkar inom omraden som screen-

ger jObb OCh inﬂYt ande Gunilla tryck, catering, konferens, snickeri, hantverk,

o oo fruktleverans, konsthantverk, hotell, restau-

o oo I(llngenS] O rang, hunddagis och IT. Ett av de kooperativa
,’ . ) foretagen ar ett konsortium som fungerar som
a ma ( O S a Vagen ut! kooperativen . L ) )
stodfunktion till de andra foretagen. Vagen ut!
kooperativen driver ocksa tre behandlingshem
och en kvinnojour.

Sammantaget deltar omkring 300 personer i
den verksamhet som bedrivs av kooperativen,
av dessa ar 75 kooperativa medlemmar.

For att fa delta i verksamheten kravs att man
ar drogfri. Det kan skapa mdjlighet for att bli

anstalld och efter tre drs anstallning finns

mojlighet att bli medlem, forklarar Gunilla
Klingensjo, vd for Vagen ut! kooperativen.
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— Det som skiljer oss frdin manga andra liknande
verksamheter ar att nastan alla anstallda
kommer frdn var primara malgrupp. Sedan

tar vi inte emot nagra pengar fran valgorenhet.
Vi tror inte pa bidrag, utan menar att arbete
och en I6n gor att manniskor kan ta sig fran
bidragstagare till foretagare och sjalva ta
makten over sina liv.

Det ar ingen slump att fOretagen drivs i koope-
rativ form. Gunilla Klingensjo forklarar att det
ger egenmakt, eller som det heter pa engelska,
empowerment.

— Manga av vara medarbetare har kort utbild-
ning. De har befunnit sig langt ner i hierar-
kierna och ar inte vana att fa vara med och
bestamma. Manga har délig ekonomi, funk-
tionsnedsattningar eller psykisk ohalsa. Nar
de sjalva far vara med och styra verksamheten
och bidra till viktig samhallsservice vaxer de
enormt. Det ar en strategi for att bryta med
det gamla och skapa ett nytt liv.

En annan viktig tanke, som Gunilla Klingensjo
understryker, ar att allt overskott dterinvesteras
i verksamheten. Sedan gar de olika kooperativa

Det ar en strategi for att bryta
med det gamla och skapa ett

nytt liv.
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foretagen olika bra ekonomiskt. Darfor
behodver de stotta varandra.

— Sarskilt under pandemin var det viktigt att
foretagen kunde hjilpa varandra. Nagra hade
det valdigt tufft, som de som bedriver konfe-
rensverksamhet.

Vagen ut! kooperativen ger ocksa utbildningar
till medarbetarna om de kooperativa grundidé-
erna. Manga ar inte vana vid att fa vara med
och fatta beslut och behover kunskaper om
foretagsformen och beslutsprocesser.

Framgangar

Verksamheten drivs av brukarna och har expanderat
till flera nya omraden.

Utmaningar

Om Vagen ut! kooperativen ska lyckas expandera
behovs fler Ionsamma affarsrelationer med offentlig
sektor och andra foretag. medlemsorganisationer.

Gunilla Klingensjo framtidsvision handlar om
att kooperativ och sociala foretag ska bli annu
battre pa att samverka med varandra. Hon

Onskar att hela den idéburna sektorn ska vaxa.

— Vi driver ett hallbart och langsiktigt socialt
arbete, men ska vi expandera behover vi mer
av lonsamma affarsrelationer. Det ar ingen
motsattning mellan héllbarhet och I6nsamhet,
men bada sakerna ar nddvandiga om vi ska
vaxa. For att klara det behovs ett battre sam-
arbete mellan kooperativa foretag och mellan
den aldre kooperationen och nykooperationen.

Visioner

Det ar ingen motsittning mellan hallbarhet och 16n-
samhet, men verksamheten skulle stirkas genom mer
samverkan med andra kooperativa organisationer och
foretag.

Om du vill veta mer

https://vagenut.coop
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En stark kooperation

1 var tid

Kooperativa organisationer och foretag kom-
mer i manga olika skepnader. Men en sak har
de alla gemensamt: de verkar i samhallet som
det ser ut i dag och maste utvecklas och anpassa
sig, precis som alla andra verksamheter.

Den demokratiska styrningen och ett tydligt
medlemsfokus ar avgorande for alla kooperativ,
men de maste ocksd ga runt ekonomiskt. Flera
av de intervjuade i den har skriften pekar pa
att kooperativa foretag agerar pa en marknad
och ar utsatta for konkurrens fran andra fore-
tag. De maste klara ekonomin och vara kon-
kurrenskraftiga i sin bransch, annars kommer
de inte att Overleva.

Ndgra pekar pa att samhallet har blivit mer
individualistiskt och att konsumentkoopera-
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tionen i dag inte kan rakna med att kunderna
ar lika lojala som tidigare, och alltid valjer att
handla kooperativt. Eller uttryckt pa ett annat
satt, de kooperativa idealen ar avgorande, men
det galler ocksa att erbjuda eftertraktade varor
och tjanster av hog kvalitet, till ett bra pris.

En rad olika saker har hant i bade Sverige och
omvarlden som har forandrat det landskap
dar kooperationen verkar. Hit hor en period av
inflation och hdga rantor, successivt vidgade
ekonomiska klyftor, hog arbetsloshet och en
varld praglad av globaliserad produktion,
vapnade konflikter och klimathot.

En sarskild svarighet, som flera pekar pa, ar att
omvarldsforandringarna tvingar fram mangder
med nya regleringar inom omraden som hall-

barhet, datasakerhet och penningtvatt. Det
staller vaxande krav pa dem som driver exem-
pelvis en livsmedelsbutik, en bensinmack eller
ett energikooperativ. Det galler att hitta strate-
gier fOr att navigera i den nya landskapet och
samtidigt klara av arbetsbelastningen.

Kunskapen om kooperativt foretagande ar fort-
farande bristfallig hos banker, myndigheter och
offentliga finansidrer. Situationen blir inte battre
av att de flesta utbildningar inom ekonomi,
juridik och samhallskunskap missar den koo-
perativa foretagsformen och framstaller aktie-
bolag som den allenarddande foretagsformen.
Och bdade svensk och europeisk lagstiftning
utgdr nastan uteslutande fran aktiebolagsmo-
dellen. I praktiken leder det till att kooperativa
och dmsesidiga foretag missgynnas i lagstift-

ning, myndighetsbeslut och EU-férordningar.
Har behovs en storre rattvisa.

En annan utmaning har att gora med hur den
kooperativa idén formuleras. Till att borja med
racker det inte med att organisationen ar de-
mokratisk, den maste samtidigt vara tydlig och
handlingskraftig. Den interna strukturen maste
fungera om kooperationen ska kunna havda

sig.

Dessutom racker det inte med att den koope-
rativa idén ar relevant och fungerar for den
interna organisationen, den maste ocksa upp-
levas relevant av medlemmar och manniskor i
samhallet. Det kraver en synlig och engagerad
kooperation.
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Med det sagt. Kooperationen har inte bara
utmaningar, den bar ocksa pa ett lofte. De
intervjuade personerna i den har skriften
lyfter fram flera kooperativa visioner.

Ibland ar de mindre vidlyftiga, som att utbilda
nasta generation av foretradare i de koopera-
tiva idéerna eller att den nuvarande verksam-
heten ska behdlla sina marknadsandelar.

Andra visioner ar storre. De handlar om att en-
gagera fler, att starka den lokala forankringen,
att bli mer synliga, att vara levande organisa-
tioner med bra arbetsmiljo for de anstallda,
att starka samverkan med andra kooperativa
organisationer och foretag och att tydligt visa
vad de kooperativa idealen betyder i praktiken
—bade i det lilla och i det stora. Eller uttryckt
pa ett annat satt: Att visa att kooperationen i
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hogsta grad fortfarande har relevans och ar en
oumbdrlig del i att skapa ett hdllbart samhalle
som haller ihop.

Skriften ar utgiven av Fremia, arbetsgivar-

och intresseorganisation som foretrader 5 000
engagerade arbetsgivare med 150 000 anstallda
i kooperativa och varderingsstyrda foretag,
idéburen valfard och civilsamhallets organisa-
tioner. Fremias medlemmar driver langsiktigt
héllbara och vardeskapande verksamheter
som gror och utvecklas i Sverige.

)

Att visa att kooperationen
1 hogsta grad fortfarande har
relevans och ar en oumbarlig
del 1 att skapa ett hallbart
samhalle som haller ithop.



fremia.se Frem ia .I:



